TURKIYE ELEXTRIK ILETIM A.S.
RENEL MiDURLGD
STRATEJIK PLANI

2018-2023




TEIAS

TURKIYE ELEKTRIK iLETIM A.S.
GENEL MUDURLUGU

2019-2023 STRATE]JIK PLANI



iCINDEKILER

TABLOLAR i
GRAFIKLER iii
SEKILLER it
KISALTMALAR v
BAKAN SUNUSU 1
STRATE]Ji VE BUTGE BASKANLIGI ONAY YAZISI 2
GENEL MUDUR SUNUSU 3
BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN 5
1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI 9
2.  DURUM ANALIZI 13

2.1. KURUMSAL TARIHCE
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
2.3. MEVZUAT ANALIZI
2.4. UsT POLITiKA BELGELERI ANALIZi
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN ANALIZI
2.51 Faaliyet Alanlari
252 Uriin ve Hizmetler
2.6. PAYDAS ANALIZI
2.6.1 Paydaslarin Belirlenmesi
2.6.2. Dis Paydas Analizi
2.7.  KURULUS Ici ANALIZ
2.7.1 Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi.
2.7.2. Kurum Kiiltiirti Analizi
2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
2.8. FINANSAL ANALIZ
2.9. SEKTOREL ANALIZ
2.9.1 Diinya’'daki Durum ve Gelismeler
2.9.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler.
2.9.5. Sektérel Egilim Analizi
2.94. Sektorel Yapi Analizi
2.10. GZFT ANALizi
2.11. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

3. GELECEGE BAKIS 77

3.1. MIiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER......cuceiuiuirisessssiessssesssssssssssssssbessssssbessssssbesssssstsssssssasssssssassssssssssssssssssssasssses 77

4. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELER! ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI..... 77

4.1. HEDEF KARTLARI ...utttturtresessesesasesessssesessasssesssssssssssssesssssesssssssessssssessssssesssssssssasssesssesesssssssesssssssssnssenssssesssasssenssssssssassssnssees 78
4.2. HEDEFE [LISKIN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERI ...ovvveeeeeeseesseseeseesessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssessssssees 104
4.3. MALIYETLENDIRME ....ucuristtusestssressesssessessssessessssessessssssssssssssasssssssasssssssesssssssassssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssassssssasas 113
5. STRATEJiK PLAN UYGULAMA, IZLEME VE DEGERLENDIRME CERGEVESI 114

6. KAYNAKLAR 117




TABLOLAR

Tablo 1: Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi ......c.cneneeoneeneeeseernsernneeseessecesseeeeens 14
Tablo 2: MEVZUAL ANAlIZI.ccuureurieeeeeeeeeerseesseesseessessssssss s ssses s sssessssss st sssssssse st sess s sssses s s sssasssassssssssssas 22
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri ANAlIZi ...........eeeeesssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssess 22
Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/HiZIMet LISTESi.........rrrrsmmessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssnees 33
Tablo 5: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis MiKtart (2014-2016) .........wmmmmmersmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 35
Tablo 6: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis MiKtart (2017-2018) ........cmmmmrrmersrmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 35
Tablo 7: Uriin/Hizmetlere ligkin Satis Geliri (2014-2018).........ccermmrrermmrrsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 35
Tablo 8: D1S PaYdas]ar......ciinriieineninssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 36
Tablo 9: Paydas-Uriin/HiZMet MatTiSi......immmmeessssssssnessssssssssssessssssssssssssssssssssssnssssssssssssnessssssssssssnees 37
Tablo 10: Paydaslara Ait EtKi-Onem MatTiSi coercrcessssssssmsssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssess 37
Tablo 11: Miisteri Memnuniyeti Arastirmasl SONUGIATT.......occueeureereeneesneeseesseeesseesessessesssessssssessessessseaes 39
Tablo 12: Calisan Memnuniyet Anketi / Performans-Etki Analizi Egitim Sonucu-1 ..o 49
Tablo 13: Calisan Memnuniyet Anketi / Performans-Etki Analizi Egitim Sonucu-2 ... 49
Tablo 14: Calisan MeMNUNIYET OTANI c..ccuiueereerereeseeseesseeseessesssessesssessssssesssssesssesssssessssssessssssesssssssssssssesssssssaes 52
Tablo 15: Kurum Kiiltiirti Analizinin Alt BileSEnleri ... 52
Tablo 16: TEIAS'In Onemli FiziKi KAYNAKIAIT ..........ccvvvvveveseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 54
Tablo 17: Finansal ANaliZ DEGETIErT ... e ssessesssss s sses s sssssssssssssasessssases 57
Tablo 18: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Bélgelere Elektrik tiretimindeki Payl.......c.cccoceecneennee 61
Tablo 19: Birincil Enerji Uretiminin Kaynaklara Gore DagllimI ..............esssessssssssssssssssnnesssssses 65
Tablo 20: 2017-2018 Yillan: Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimi-TUKEtimMi....reveevessssssssasssnseseeenees 66
Tablo 21: PESTLE ANALIZI..coovurierieeeeereeiseesseesseeesesessesss s sssssssssssesssesssessssssssssssssssessssssssssssssssssssesssss s sssasssassssssssesss 67
Tablo 22: SEREOTE] YAP1 ANALIZI ...curveeeerieeeeeeireesetse et ss s sses s bbb s s snsse s 69
Tablo 23: TEIAS'IN GUCI YONIETT c.vvuuueeereesssessenessssssssssessssssssssssessssssssssssesssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssmssssssssssssnees 71
Tablo 24: TEIAS'IN GeliStirmesi GEreKen YONIOT o .uuueeeeesssssseeesssssssssssmsssssssssssmsssssssssssssssssssssssssnees 71
Tablo 25: TEIAS iGN FITSATIAT ....vvvvvveeeeescsssssseeessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 72
Tablo 26: TEIAS iGN TENAIIET........eieeereesssssieeesssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 72
Tablo 27: SErateji - GZEFT MatliSi... oo rcereereeeerreesessessesseesseessessessessesssessssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssanes 73
Tablo 28: TESPItIEr VE TNtIYACIAT ...ccceceeeeeeevvsssesssseeeeeeseessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 73
Tablo 29: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler................commeeeesssesssssssssasssssnseee 103
Tablo 30: Hedefe iliskin Risk ve KONtrol FAaliyetleri ..........ersecessssssssmsssnsssssssssssssssssssssssssssnenes 104
Tablo 31: TahMIiNi Mallyetler. ...t ses e ss e s s saenaees 113

ii



GRAFIKLER

Grafik 1: TEIAS ile Ilgili Haber ve ReKlam Bilinirlifi OTaNl.............cvveveeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 39
Grafik 2: TEIAS Uriin ve Hizmetlerin Kalitesine Dair Memnuniyet Puanlari.....cecsssssssesnnnne 40
Grafik 3: TEIAS Iletisim, Personel ve Ulasilabilirlik Memnuniyet PUanIart .....eeeeeesssssssssssnnnnns 40
Grafik 4: Miisterilerinin TEIAS’a Sikayet Basvurusunda Bulunma Orani......essessssssssssssnnnnns 41
Grafik 5: Sikdyete YaKlasim MemMNUNIYETE .. ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 41
Grafik 6: En Begenilen Firma ile TEIAS'1n Belirli Konularda Karsilastirtlmasl ... 42
Grafik 7: TEIAS Genel Paydas MeMNUNIYELti ......rrerssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnnnns 43
Grafik 8: Paydaslar Bazinda TEIAS'IN SUNAUZU HIZIMEIET .......vvvvvvvveveeeeeesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 43
Grafik 9: TEIAS'In Gelecekte Daha Fazla Onem Vermesi Gereken Hizmetler ... veeesssssssnnnnns 44
Grafik 10: Cevre duyarhig1 Bazinda Paydaslarin TEIAS'1 Degerlendirmesi...............mesessesessssenes 44
Grafik 11: CINSIYEt DAGIIINT .coorieeeceeeeeeseiseeeseeiseesees s seses e ssse bbb s sass bbb e s bbb 45
Grafik 12: Cinsiyet Kirtlimli EItim DUTIUIMUL.....occereeeeeseesseesssseseesseessessssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssess 45
Grafik 13: YAS DaAGIIIML . ccerieieerieeseceseceseesseesesssesssesssesssesssesssss s s s s s sssass bbb e s bbb saaes 46
Grafik 14: KIAEM DAl c..cceceeeceeceeeseesseeeseessessseessesssessssesse s st sssssssass s sssasssesssssssssssssssssssssssassssness 46
Grafik 15: Elektrik Iletimi ve Dagitiminda Yasanan Kaylp ..., 60
Grafik 16: Enerji Uretiminin Kaynaklara GOre DagillmI ...........eeeessssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssnnns 61
Grafik 17: Bolgelere GOre EIEKtIiK Talebi......cocerceeneeieseiseeisssessesseesssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssness 62

Grafik 18: 2018 Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimin Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi1..65

SEKILLER
Sekil 1: Stratejik PIan MOAEli.. ..o ceeeeeeesseeseerseesseesseesessssessssessesssesssesssesssesssessssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssasessnes 9
SEKIl 2: Strate]i TASATIIMI ..uuceueeueeseerseeesseesseesseesseesssesssessseessessssesssesssesssessssssssesssesssessssesssesssesssasssessssesssesssssssessssesssesssees 11
Sekil 3: Temel YEtKINIKIET c..vuieeeceeceeeeeseesseersersees e sesssessseessessseesssesssesssees s sssssssess s sssssssssssesssssssesssessnees 47
Sekil 4: YONEtSel YEtKINIIKIET ..vcucecceeeeemeeeseerseesees s sesssesssessessssesssssssesssessseessssssssssssssesssessssessssssssssssssssesssessaees 48
Sekil 5: Egitim ve Kariyer Gelistirme Genel Memnuniyet SONUGLATT.....ooceeeereernneemeesseesseesseesssersensnees 48
Sekil 6: TEIAS OrganizasyOn SEMASI......msssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 50
Sekil 7: Izleme DeZerlendirme SISTEMI ... 114

iii



KISALTMALAR

AB
AC

ADKM
ADSS

AR-GE
BKM
BT
BOTAS

CATI
CBS

CIGRE

CIGRE-TMK
DC

DEK-TMK
EBYS
EiH

EKAT
EKS
ELTEMTEK

EMS
ENTSO-E

EURELECTRIC

EPDK
EPIAS

EPS

ETKB
EUAS
EYS

FKM

FOTT

GIS
GZFT

ISO

KBS
KIT
km

kv

Avrupa Birligi
Alternatif Akim (Alternating Current)

Acil Durum Kontrol Merkezi

Aski Tipi Fiber Kablo (All-dielectric self-
supporting)

Arastirma gelistirme

Bolgesel Kontrol Merkezi

Bilgi teknolojileri

Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
Bilgisayar Destekli Telefonla Anket Hizmetleri
(Computer Aided Telephone Interview)
Cografi Bilgi Sistemleri

Biiytik Gii¢ Sistemleri Uluslararasi Konseyi
(Conseil International des Grands Réseaux
Electriques)

Biiytik Gli¢ Sistemleri Uluslararasi Konseyi -
Tiirkiye Milli Komitesi

Dogru Akim (Direct Current)

Diinya Enerji Konseyi - Tiirkiye Milli Komitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Enerji iletim Hatlar1

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri

Endiistriyel Kontrol Sistemlerinde

Elektrik Tesisleri ve Mithendislik Hizmetleri
Anonim Sirketi

Enerji Yonetim Sistemi ( Energy Management
System)

Avrupa Elektrik iletim Sistemi Isleticileri Ag1 (the
European Network of Transmission System
Operators for Electricity)

Elektrik Sanayicileri Birligi (The Union of the
Electricity Industry)

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi

Enerji Performans Sézlesmeleri

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Entegre Yonetim Sistemi

Felaket Kurtarma Merkezi

Fiber Optik Terminal Techizati

Gaz izoleli Sistemler

Giiglii Yonler - Zayif Yonler - Firsatlar - Tehditler
Uluslararasi Standartlar Teskilati (International
Organization for Standardization)

Kimlik Bildirim Sistemi

Kamu Iktisadi Tesebbiisii

Kilometre

Kilovolt

iv

kWh
Med-TSO

MKM
MVA

MW
MWh
0GC
0S0S

0YS
PAX

PESTLE

RITA
RTU

SCADA

S¢

SEE CAO

TEAS
TEDAS
TEIAS

TEK
TESAB

TETAS

TKIB
™

TUPRAS

TUREB
TPAO
TWh

UCTE

WEC

VPN
YEKA

YGDA

YIBEP
YITAP
YTBS
YTM

Kilowatt-saat
Akdeniz [letim Sistemi Isleticileri Birligi
(Mediterranean Transmission System
Operators)
Milli Kontrol Merkezi

Megavolt-Amper

Megawatt

Megawatt-saat

Uluslararasi Veri Paylasim Standartlari
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi

Operasyonel Yonetim Sistemi
Private Automatic Exchange

Politik - Ekonomik - Sosyokiiltiirel -
Teknolojik - Yasal - Cevresel Etkenler

Risk Tabanl Yatirim Analizi

Uzak Ug Birimi (Remote Terminal Unit)
Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri
Toplama (Supervisory Control and Data
Acquisition)

Sayisal Coklayici

Giineydogu Avrupa Koordineli ihale Ofisi
(Coordinated Auction Office in South East
Europe)

Tiirkiye Elektrik Uretim iletim Anonim
Sirketi

Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi

Tiirkiye Elektrik Kurumu

Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi

Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit
Anonim Sirketi

Tiirkiye Kamu Isletmeleri Birligi
Trafo Merkezi

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim
Sirketi

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
Terawatt-saat

Avrupa Elektrik fletim Sistemi (The
Union for the Coordination of
Transmission of Electricity)

Diinya Enerji Konseyi (World Energy
Council)

Sanal Ozel Ag (Virtual Private Network)
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar

Yiiksek Gerilim Dogru Akim

Yatirim ve isletme Oncelik Belirleme
Yatirim izleme ve Takip

Yiik Tevzi Bilgi Sistemi

Yiik Tevzi Merkezi



_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

Bakan Sunusu

Gunliik yasantinin ayrilmaz bir
parcasinl  olusturan enerji,
tilkelerin sosyo-ekonomik
yapilan icerisindeki yerini ve
onemini korurken, enerjinin
onemli bir bilesenini olusturan
elektrik enerjisi canl yapisi ile
agirhgini giderek artan bir
oranda gelistirmektedir.
Yasamin ve sanayinin
vazgecilmez unsurlarindan
biri olan elektrik enerjisinin
zamaninda, surekli, ekonomik
ve  kaliteli  bir sekilde
karsilanmasi bliytik 6nem arz
ediyor.

Ekonomik kalkinmanin ve

sosyal gelisimin ihtiya¢ duydugu enerjinin, stirekli, giivenli ve diisiik maliyetle temin
edilmesi ve bu talebin karsilanirken enerjinin tiretildigi noktadan iletim hatlari tizerinden
alicisina ulastig1 noktaya kadar her safhasinda verimli ve tasarruflu kullanilmasi, elektrik
piyasasinin saglikl isletilebilmesi bakimindan sistem isleticisinin baslica hedefi olarak
benimsenmistir. Tiirkiye Elektrik Iletim Sisteminin operatérii olarak TEIAS elektrik
piyasasinda énemli bir gorev lstleniyor.

2019-2023 Donemi icin hazirlanmis TEIAS Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedeflere ulasilmasi ve tlkemizin strdiiriilebilir kalkinmasi ile halkin refahinin
arttirillmasina doniik katkilarindan dolay: tesekkiir eder, basarilarinin devamini dilerim.

Fatih DONMEZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani




Stratejik Plan 2019-2023

Strateji ve Biitge Baskanlig1 Onay Yazisi

Turkive Elektrik Iletim A S Genel Miidiirliifiniin 2019-2023 donemine iligkin
hazirlamms oldugu Stratejik Planin; On Birinei Kalkonma Plam, Orta Vadeli Program, Yatinm
Progranu ile Kamu Sermaveli Isletmeler Icin Stratejik Planlama Rehberi kapsamunda
degerlendirmesi yapilnus ve yirirlife konulmas: uygun bulunnustur.

Naci AGBAL
T.C. Cumhurbaskanh
Strateji ve Biitce Baskam|
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Genel Miidiir Sunusu

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S,
Turkiye Elektrik  Sisteminin
isletilmesi ile birlikte, yeni iletim
tesislerinin planlanmasi, tesisi,
isletilmesi, bakimi, onarimi ve
Dengeleme Gii¢ Piyasasinin
calistirilmasi hizmetlerini
yapmaktadir.

2019-2023 Donemi Stratejik
Planinda; TEIAS''n  kurulus
tarihinden bugiline kadar iyi bir
planlama, iyi bir tesis ve iyi bir
isletme mantig1 ile yerine
getirdigi ve onlumiizdeki bes yil
icinde yerine getirecegi
gorevlerle  birlikte, elektrik
iletim  hizmetini  sunarken
kullandig1 kapasite buytkligiini
gosteren veriler ile sistemin
ozelliklerinden s6z edilmektedir.

Tlm Uretim, tliiketim ve dagitim sirketlerine elektrik iletim hizmeti vermemiz nedeniyle;
iletimin planlamasi, projelendirilmesi, tesisi, isletme ve bakimi, malzeme ve teknoloji
secimi ile kalifiye personel istihdami, hizmet i¢i egitim ve is giivenligini Entegre Yonetim
Sistemi icinde ¢alistiran kompleks bir yapidan sorumludur.

Sirketimiz bu kapsamda tiretim projeksiyonu, talep tahmini, baglanti ve sistem kullanim
anlasmalari, dengeleme gii¢ piyasasi ve ylik tevzi faaliyetlerini de basariyla siirdirmekte
olup, elektrik gli¢ kalitesinin daha da iyilestirilmesi icin calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda yetismis insan giicii ile daha da agirlasmis hizmetleri basariyla yliriitmeye
calisan her kademedeki arkadaslarim gergekten biiyiik bir 6zveri ile gérevlerini yapmakta
olduklarindan onlar1 bu vesile ile tebrik eder, plan déneminin amag¢ ve hedeflere
ulasilmasi i¢in sunacaklari katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Tiim elektrik sektorii calisanlarina saglik ve giivenlik icinde c¢alismalar ve basarilar
dilerim.

Orhan KALDIRIM
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Midiir
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Bir Bakigta Stratejik Plan

Literatiirde Stratejik Plan sirketin misyonunu ileriye gotiirme, sirket icin amag ve hedefler
belirleme, sirketin amaglarina ulasmasinda 6zel politikalar saptama ve sirketin temel
hedefleri ve amaglarinin basarilabilmesi i¢in bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya
gecirme siirecidir.

Bu kapsamda, sirketin ac¢ik yonlerini kesfetmek, vizyon ve misyonunu destekleyecek orta
ve uzun vadeli amag ve hedef belirlemek adina cesitli analizler yapilmistir. Niteliksel ve
niceliksel calismalar sonucunda sirketin belirledigi amac ve hedeflere ulasabilmek adina
faaliyetler tanimlanmis ve performans gostergeleri belirlenmistir.

\ ©

Misyon

Elektrik enerjisinin siirdiiriilebilir, kaliteli,
cevreye duyarl ve milli enerji politikalarina
uygun olarak iletilmesi i¢in enerji piyasalariyla
uyumlu sistem ve sebeke isletmeciligi yapmak.

Vizyon

Uluslararasi enerji piyasasina
entegre, milli enerji politikalarina
uygun 6ncii sistem ve sebeke
isletmecisi olmak.

Temel Degerler
@ |:’  Aidiyet ve Ekip Ruhu
Bilgi, Tecriibe ve Yetki Paylasimi
& @ Calisan Memnuniyeti

* (Cevre Bilinci
 Etkinlik ve Verimlilik

* Giivenilirlik

* Kurumsallasma

+ Seffaflik

* Yenilikgilik (inovasyon)




Stratejik Plan 2019-2023

A 1 iglejme ve Yatirnm Faaliyetlerini Yerindelik
Ma Q ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek

« Tum yatinm ve igletme faaliyetleri, odenek ve risk tabanl analiz sonucu ortaya
¢ikan sistem ihtiyaglan goz onunde bulundurularak optimum fayday
saglayacak sekilde planlanacak ve yonetilecektir.

* Anza endeksi bir onceki yila gore dugurulecektir.

*  N-1 kriterini saglayamayan tesislerin vefveya techizatlann orani azaltilacaktir.

* Sebeke isletme faaliyetlerini destekleyecek mahiyetteki unsurlar arthinlarak

iyilestirilecektir.

AR-GE ve inovasyon Faaliyetlerini

Amag 2 Arttirmak

* 400 kV 3000 mm?2 kesitli yeralti yuksek gerilim kablosu ile iletim sisteminde
akim tagima kapasitesi yuksek iletkenli hatlar tasarlanacak ve
yayginlagtinlacaktir.

*  Enerji iletim hatti direkleri yeniden tasarlanacak ve yayginlastinlacaktir.

* Turkiye elektrik sebekesinde lasa devre akim degerlerini simirlandirmak igin
seri reaktor uygulamasi ile ilgili etut calismalan tamamlanacaktr.

« Milli kaynaklarla YGDA gelistirilecektir.

« iklim haritas: guncellenecek ve erken uyan sistemi kurulacaktir. .



Bilisim Altyapisini Giiclendirmek,
Ama(; 3 Giivenligini ve Etkinligini Arttirmak

*  Milli SCADA projesi baslatilacaktir.

*  Kurumun kendi veri iletigiminde fiber optik altyap yayginlagtinlacaktir.

*  Kurumun tum ig suregleri entegre edilerek etkin, guvenli ve verimli gekilde
yonetilmesini saglayacak yazilhm ve donamim altyapisi kurulacaktr.

*  Cografi Bilgi Sistemi faaliyete gecirilecektir.

*  Biligim anza bakim-onanmda sureglerin mobil uygulamalan
yayginlastinlacaktr.

Yénetisim ve Paydas Etkilesimini

Am ag 4 lyilestirmek

*  Kurumsal arsiv sayisallastinlacaktir.
*  Kurumun ig ve dig paydas memnuniyeti arttinlacakdr.
*  Personel yetkinliginin arthinlmasi amaciyla gerekli egitimler saglanacaktir.

*  Entegre Yonetim Sistemi islerligi ve surdurulebilirligi saglanacaktir.
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1. STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Literatiirde Stratejik Plan sirketin misyonunu ileriye gotiirme, sirket icin amag ve hedefler
belirleme, sirketin amaglarina ulasmasinda 6zel politikalar saptama ve sirketin temel
hedefleri ve amaglarinin basarilabilmesi icin bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya
gecirme siirecidir.

Bu kapsamda, sirketin acgik yonlerini kesfetmek, vizyon ve misyonunu destekleyecek orta
ve uzun vadeli amag ve hedef belirlemek adina cesitli analizler yapilmistir. Niteliksel ve
niceliksel calismalar sonucunda sirketin belirledigi amag ve hedeflere ulasabilmek adina
faaliyetler tanimlanmis ve performans gostergeleri belirlenmistir.

° .
STRATEJIK PLAN MODELI
izi i STRATEJi UYGULAMA
STRATEJITASARIMI VE PLANLAMA
MEVCUT DURUM ANALIZI ol
Kurum ici Paydas Dis Cevre Misyon Visyon likeler Performans
Analiz Analiz Analizi & 2 Hedefleri
/ﬁ\ Stratejik Faaliyetler &
U Amaclar Projeler
Stratejik Performans
GZFT Hedefler Gostergeleri

N

izleme ve
Degerlendirme

Sekil 1: Stratejik Plan Modeli

Sekil 1'de de gosterildigi gibi Stratejik Plan Modeli; Mevcut Durum Analizi, Strateji
Tasarimi ve Planlama ile Strateji Uygulama ve Kontrol asamalarindan olusan katilimci bir
siire¢ olarak tasarlanmistir.

Mevcut Durum Analizi

Sirketin gelecegini planlamaya baslamadan 6nce, “Su anda neredeyiz?” sorusuna cevap
aranarak mevcut durum analizi yapilmistir. Bu kapsamda kisaca Kurumsal Tarihge’ye yer
verilmistir. Kurulus ici Analizler kurumdan alinan bilgiler dogrultusunda diizenlenmistir.
Faaliyet alanlari, Uriin ve hizmetler, mevzuat analizi, dis ¢evre analizi Stratejik Plan
oncesinde gerceklestirilen diger analizlerdir. Dis Cevre Analizi’nde tiim ilgili Ust Politika
Belgeleri kuruma etkileri kapsaminda degerlendirilmis, sektorel gelismeler analiz
edilmistir. Paydas analizleri dis paydas ve i¢ paydas olarak 2’ye ayrilmistir. Dis paydas
bashg altinda Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi, Kurumsal itibar Arastirmasi ve Paydas
Arastirmas1 sonuglarina yer verilirken; i¢ paydas analizinde Calisan Memnuniyeti

d
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Arastirmas1 sonucglar1 paylasilmistir. Stratejik Plan c¢alismalar1 siiresince sirket
yoneticileri ile GZFT Calistay1 ve ayrica Stratejik Plan Calismasi gerceklestirilmistir. Biitiin
bu analizler ve ¢alismalar sonucunda veriler konsolide edilerek Stratejik Plan i¢in birer
girdi haline getirilmistir. Kisacas1 mevcut Durum Analizi kapsaminda;

e Kurumsal Tarihge

e Kurulus I¢i Analiz

e Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler
e Mevzuat Analizi

e Dis Cevre Analizi

e Paydas Analizi

e Tespitler ve Ihtiyaclar

e GZFT Analizine yer verilmistir.

Stratejik Tasarim ve Planlama

Kurumun varlik nedeni olan misyon bildirimi, gelecekte varilmak istenen noktay1 isaret
eden vizyon bildirimi ve faaliyetleri siiresince esas alacagi ilkelerin belirlenmesi stratejik
planin hazirlanma siirecinin en énemli adimlarindandir.

Mevcut durum analizi ile bulunulan nokta tespit edildikten sonra, sirketin orta ve uzun
vadede varmak istedigi yeri belirlemek amaciyla orta ve Ust dlizey yoneticiler ile Stratejik
Plan Calistay1 gerceklestirildi. Bu stirecte gerek mevcut, gerek oneri bildirimler 1s181nda
amagclar ve hedefler belirlenmistir.

Ayrica Strateji Tasarimi ve Planlama (Sekil 2) asamasinda ortaya ¢ikan misyon ve vizyonu
gerceklestirmek iizere orta vadede ulasilmasi gereken amaclar, kurumun degerlerine
uygun olarak belirlenmistir.

N 0
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Misyon, Vizyon ve Degerlerin
Olusumu ve Mutabakatin
Saglanmasi

-'c‘

Kurulusun Stratejik Yoniini
Ortaya Koyan Amaglarin

o

Stratejik Faaliyetlerin,

: Kaynalz S . Belirlenmesi, Amag Gergeklesme
Gereksinimlerinin ve trate]l Diizeyinin Olgiilebilir Temele
Zaman Planlamasmin Tasarimi Dayandirildig: Hedeflerin

Yapilmasi Belirlenmesi

\{
& Egitimler, Bilgilendirme P\

Toplantilar: ve Diger Medya
Kanallari ile Yayi1limin
Saglanmasi

Sekil 2: Strateji Tasarimi

Strateji Uygulama ve Kontrol

Orta ve st diizey yoneticiler ile yapilan Ama¢/Hedef Calistay1 ardindan gergeklestirilen
hedef toplantilar1 dogrultusunda kurumun performans hedefleri, hedeflere ulasmak icin
planlanan faaliyet ve projeler, sorumlu atanan birimler, bunlarin izlenmesi igin
performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinde Gergeklestirilen Calismalar

I¢ Cevre Analizi kapsaminda mevcut veriler incelenmis ve Calisan Memnuniyet Anketleri
tamamlanmustir. Dis Cevre Analizi icin ise tiim ilgili Ust Politika Belgeleri kuruma etkileri
kapsaminda degerlendirilmis, sektorel gelismeler analiz edilmistir. Biitiin bu bilgiler
dogrultusunda sirket yoneticileri ile yapilan Stratejik Plan Calistay1 tamamlanmis, bu
calistay kapsaminda da GZFT, PESTLE ve Amac/Hedef analizleri yapilarak Stratejik Plan
icin birer girdi haline getirilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge
Ulkemizdeki ilk elektrik isletmeciligi, 1935 yilinda 2805 Sayil Kanunla kurulan Etibank
ile baslamis ve bu kapsamda faaliyet gosteren elektrik enerjisi sektorti 15.07.1970 tarih
ve 1312 sayili kanunla Etibank’tan ayrilarak TEK’e devredilmistir.

TEK de, 13.08.1993 tarihinde TEAS ve TEDAS adi altinda iki ayr iktisadi devlet
Tesekkiiliine ayrilmistir.

TEAS bilahare elektrik sektoriinde yeniden yapilanma kapsaminda, 02.03.2001 tarihinde
TEIAS, EUAS ve TETAS olmak iizere ii¢ ayn iktisadi Devlet Tesekkiilii halinde yeniden
yapilandirilmig ve TEIAS, 01.10.2001 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

TEIAS 13.03.2003 tarihinde EPDK’den aldig1 “Iletim Lisans1” cercevesinde yeni piyasa
yapisina uygun olarak merkez birimleri ve yurt sathina yayilmis proje, tesis, kontrol,
isletme, bakim ve yiik dagitim tniteleriyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TEIAS toplamda;

e 68.204 km uzunlugunda enerji iletim hattina,

e 736 trafo merkezine,

e Komsu iilkelerle olan 12 enterkoneksiyon hattina,

e 2018 yili sonu itibariyle 88.550,8 MW kurulu giiciine,

e 304.801,9 GWh yillik elektrik enerjisi tiretimine sahiptir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
TEIAS 2015-2019 Stratejik Plani’'nda hedeflerini gerceklestirmek amaciyla 7 amag ve 39
adet stratejik hedef belirlenmis ve bu hedeflere iliskin performans gostergeleri
olusturulmustur.

Etkin bir izleme icin uygulama siirecinde kaydedilen asamalarin raporlanmasi ve stratejik
hedeflerden olasi sapmalarin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi
onem arz etmektedir. Bu kapsamda 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan gostergelere
iliskin veriler sorumlu birimlerinden alinarak her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme neticesinde genel olarak; mevzuat kaynakli
sorunlar, altyapi eksiklikleri, yetki kisitlamalari, iklim kosullar ile dogu ve giiney
bolgelerimizdeki istikrarsizliklar neticesinde bazi hedeflerin arzu edilen seviyede
gerceklesmedigi gorilmiistiir. ilgili hedeflerin durum degerlendirmesi asagidaki tabloda
yer verilmistir:
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Tablo 1: Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Artan iiretim ve tiiketim kapasitesiyle es zamanl olarak kaliteli, giivenli ve siirekli
isletilebilen bir iletim sistemini planlamak ve tesisini saglamak.

Yeni RES, GES ve HES iretimlerinin
iletim sistemine giivenilir bir sekilde
aktariminin saglanmasi i¢in toplamda
2500 km hat ve 32 adet TM'nin TEIAS
tarafindan ihalesinin yapilmas1 ve
baglant anlagmasi kapsaminda
kullanicilar tarafindan tesisinin
gerceklesmesi saglanacaktir.

Yeni TES (Niikleer, yerli komiir, ithal
komiir ve dogalgaz) iretimlerinin
iletim sistemine giivenilir bir sekilde
aktariminin saglanmasi i¢in toplamda
2500 km hat ve 2 adet TM'nin TEIAS
tarafindan ihalesinin yapilmasi ve
baglanti anlasmasi kapsaminda
kullanicilar tarafindan tesisinin
gerceklesmesi saglanacaktir.

Artan elektrik enerjisi talebinin
kaliteli ve giivenilir bir sekilde
karsilanmasi icin toplamda 5000 km
hat ve 116 adet TM'nin TEIAS
tarafindan ihalesinin yapilmasi ve
baglanti  anlasmasi  kapsaminda
kullanicilar ~ tarafindan  tesisinin
gerceklesmesi saglanacaktir.

Sehir merkezlerinde mevcut ve yeni
yapilacak Trafo Merkezlerinin fiziksel
olarak daha az alan kullanilacak sekilde
tasarlanmasi saglanacaktir.

Hedef gerceklesmistir.

PG 1: Piyasa sartlar1 nedeniyle yeni TES
projelerinin yapilmasinin azalmasindan dolay:
hedeflenen rakamlarda EiH tesis edilememistir.
PG 2: Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

2015-2019 Donemi tamamlanmadigi icin;
Sartname hazirlik calismalar1 devam etmektedir



Ulkemizi bolgesinde uluslararasi bir elektrik enerjisi koridoru haline getirmek.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Avrupa baglantilar disindaki PG 1: 2015-2019 Dénemi tamamlanmadigl i¢in;

enterkoneksiyon hatlari iizerine 2019 iran icin 25.12.2015 tarihinde Tegekkiiliimiizce

yilina kadar 1 adet DC Back to Back yiikleniciye yer teslimi yapilmis olup, insaat

tesis edilecek ve 2 adet DC Back to Back islerinin yiizde 72’si tamamlanmis olup, tesis

projelendirilecektir. calismalar1 devam etmektedir.
PG 3: DC Back to Back istasyonu i¢in planlanan
enterkonneksiyon hattinin Irak tarafindaki
tamamlanmayan tesis ¢alismalarinin
tamamlanmasi beklenmektedir. Back to Back
Istasyonuna iligkin teknik analiz ¢alismalari
devam etmektedir.

2019 y1li sonuna kadar 2 adet yeni PG 1: Hattin tesisine iliskin 10.12.2015 tarihinde

enterkoneksiyon hat tesis edilecektir. sinir baglanti noktalari tespit edilmis, hatta iliskin
Tesis Anlagsmasi iizerinde 2017 yilinda Giircistan
ilgili Kurulusu ile mutabik kalinmistir. Anlagmanin
imzalanmasi i¢cin ETKB onay1 beklenmektedir.
PG 2: Hattin tesisine iliskin ¢calismalar devam
etmektedir. Yiizde 90 oraninda iist ve alt montaj
¢alismalar1 tamamlanmis olup, heniiz tel ¢ekimi
¢alismalarina baglanmamistir.
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Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Hedef 3.5.

Hedef 3.6.

Elektrik iletim sisteminin emre amadeligine yonelik yontem ve araglari gelistirmek.

Trafo basina diisen yillik ortalama
acma sayisinin 1’in altinda olmasini
saglamak i¢in toplam 4000 adet yeni
nesil réle ve mevcut trafolarimiza 250
adet Uzaktan Trafo izleme Sistemi
temin edilecektir.

fletim sistemimizdeki Enerji [letim
Hatlarina ait ariza endeksinin degeri
her y11 0,2 birim disiiriilecektir.

Hizla gelisen iletim sistemimizin
saglikli isletilmesi ve artan gig¢
taleplerini karsilamak i¢cin 182 adet oto
trafo ve gii¢ trafosu temin edilecektir.

Sistem acisindan kritik 6neme sahip
Enerji iletim Hatlan ve Trafo
Merkezlerinde enerji kesintisi
yapilmadan canli bakim yapilmasi i¢in

5 adet hat ve 5 adet trafo bakim ekibi

olusturulacaktir.

Gaz Izoleli Trafo Merkezlerinin
bakimlarinin yapilmasi ve arizalarinin
giderilmesi faaliyetlerinin tamami
Tesekkiilimiiz ~ ekipleri tarafindan
gerceklestirilecektir.

Milli Glig¢ Kalitesi Sistemi o6lclim

noktalarinin tiim iletim sistemini
kapsayacak sekilde genisletilmesi icin
600 adet yeni Giig¢ Kalitesi

Coziimleyicisi (GKC) temin edilecektir.

Gergeklesme Durumu

PG 1: Hedef gerceklesmistir.

PG 2:9.3.2017 tarih 86113 nolu Genel Miidiirlik
Olur’u ile “Iletim Transformator izleme
Sistemlerinin alimlarinin durdurulmasi” karari
alinmistir.

PG 1: Ari1za endeksi ytliksek olan hatlarin ariza
oranlarinin disiiriilmesi i¢in 6nleyici kararlar
alinmistir. (Glizergah degisimi, faz toprak ara
mesafelerinin yiikseltilmesi, OPGW li koruma
iletkenlerinin yeni tipli koruma iletkenleri ile
degistirilmesi, vb ). 2019 yili icerisinde bu
kararlarin uygulamaya gegirilmesine karar
verilmistir.

PG 2: Hedef gergeklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

PG 1: izmir'de GIS Basmiihendisligi ve GIS ekibi
kurulmus olup 2019 yili igcinde egitimleri
tamamlanacaktir.

PG 2: Ekipmanlarinin temini ve egitimlerin 2019
yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

PG 3: Egitimlerin 2019 y1l1 iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

PG 4-5: 2018 Yilinda OYS programi tizerinden
Durum Bakim Sistemine gecilmistir. 4. Performans
gostergesi Durum Bakim sistemi icerisinde
gecmediginden 2018 y1li igin bu gosterge
olusturulmamaistir.

PG 1: 2018 yilinda 150 adet cihazin tesis edilecegi
éngoriisii yapildi. TUBITAK MAM ile 17.08.2018
tarihinde imzalanan Milli Gii¢ Kalitesi izleme
Sistemine Yonelik Mal ve Hizmet Alimi1 S6zlesmesi
kapsaminda 70 adet cihazin kabulii yapilmistir.
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Elektrik piyasasi kanunu ¢ergevesinde elektrik iletim sistemini ekonomik, kaliteli,
seffaf ve izlenebilir bir sekilde isletmek.

Hedef4.1. Yan Hizmetler Piyasast ve gerekli PG 1: PFK, SFK ve RGK yan hizmetleri tedarik
izleme kontrol mekanizmalarinin edilmektedir.
gelisen sistem kosullar1 ile paralel bir e  Bolgesel Kapasite Kiralama hizmetini ihtiyag

sekilde isletilmesi i¢in yan hizmetlerin duyulmasi halinde tedarik edilebilecektir.
tamami 2019 yil sonuna kadar temin e  Bekleme Yedegi hizmeti yan hizmetler
edilecektir. kapsamindan EPDK tarafindan ¢ikartilmistir.

e Anlik Talep Kontrolii ile Oturan Sistemin
Toparlanmasi hizmetleri ile ilgili olarak EPDK
nezdinde yiiriitilen ¢alismalar devam
etmektedir.
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Ar-Ge odakl yenilik¢ilik (inovasyon) faaliyetlerinde kurumsal kapasite ve etkinligi

artirmak.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef 5.4.

Hedef 5.5.

Hedef 5.6.

Hedef 5.7.

Hedef 5.8.

Hedef 5.9.

Hedef 5.10.

Hedef 5.11.

Hedef 5.12.

Glg Sistemleri Enstitiisii kurulumuna
yonelik gerekli ¢alismalar 2019 yih
sonuna kadar tamamlanacaktir.
Enerji iletim hatlar1 koridorlarinin
daha verimli kullanimina ydnelik
yeni direk tasarimlarinin
gerceklestirilmesi icin 1 adet Direk
Test Merkezi tesis edilecektir.
Yeni FACTS (SSSC, IPFC, UPFC ve
TCPST) sistemlerinin kullanimina
yonelik etiit ve planlama ¢alismalari
2016 yili kadar
tamamlanacaktir.
Yerli DC Back to Back tesisi 2018 y1li
sonuna kadar tamamlanacaktir.
Giig kalitesi 6l¢tim cihazlarinin
kalibrasyonu 2016 y1il1 sonuna kadar
tamamlanacaktir.

sonuna

Elektronik Laboratuvari
akreditasyonunun saglanmasi i¢in
Akredite Kalibrasyon Laboratuvari
2016 yili sonuna kadar tesis
edilecektir.

Milli Enerji Gozlem ve Yonetim
Sistemi (Milli SCADA) prototip ve
pilot ¢alismalar1 2019 yili sonuna
kadar bitirilecektir.

Sekonder Frekans Kontroli (SFK)
icin rezerv Kkapasite olusturmada
fhale Mekanizmasi 2016 yili sonunda
devreye alinacaktir.

Sekonder Reaktif Gii¢ Kontrol Sistemi
tasarimi 2017 yii sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Ozel Koruma Sistemi gelistirilmesi
2016 y1li sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Yik Tevzi Bilgi Sistemi gelistirilerek
sistem isletmeciliginde etkin bir
sekilde kullanilacak ve diger bilgi
sistemleri ile entegrasyonu
saglanacaktir.

Tiirkiye Elektrik iletim Cografi Bilgi
Sistemleri altyapisi kurulacaktir.

Hedef gerceklesmistir.

PG 1: On etiit, fizibilite calismasi tamamlanmis
olup, bundan sonra yiiksek gerilim laboratuvar
¢alismas1 ELTEM-TEK ve TEDAS tarafindan devam
ettirilecektir.

Hedef gerceklesmistir.

PG 1: YGDA prototipi devreye alinarak performans
testleri, yalitim testleri haricinde tamamlanmistir.
Hedef gerceklesmistir.

PG 1: Akreditasyon Basvurusu Tiirk Akreditasyon
Kurumuna yapilmis olup basvurunun TURKAK
tarafindan sonuclandirilmasi beklenilmektedir.

PG 1: Milli Enerji G6zlem ve Yonetim Sistemi (Milli
SCADA) projesi fizibilite ¢alismas1 yiiklenici
ELTEMTEK A.S. ve alt yiiklenicisi olan TUBITAK
tarafindan hazirlanmis olup 2019 yihi yatirim
programina konulmasi ve sartname ¢alismalarina
baslanmasi 6ngoriilmektedir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

N ¢



Bilgi teknolojileri, iletisim ve SCADA/EMS sistemlerini giiclendirmek ve

yayginlagtirmak.

Hedef 6.1.

Hedef 6.2.

Hedef 6.3.

Ulusal elektrik sisteminin daha
giivenilir bir sekilde isletilmesinin
saglanmasi amaciyla Tesekkilimiiz
iletisim sistemleri giiclendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Ulusal elektrik sisteminin gergek-
zamanl bilgilerle giivenilir bir
sekilde isletilmesinin saglanmasi
amaciyla SCADA/EMS sistemleri
glclendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Trafo merkezlerinde bilisim altyapisi
kurulacak ve merkez bilisim
sistemleri icin bilgi givenligi
sertifikasi alinacaktir.

Hedef gerceklesmistir.

PG 1: 2015-2019 Dénemi tamamlanmadigl icin;
“RTU Temin ve Tesis Projesi" kapsaminda tesis
edilecek olan RTU'larin  mevcut “TEIAS
SCADA/EMS  Sistemine"  baglantisinin  ve
entegrasyonunun yapilmasi ile ilgili ¢alismalar
hizmet alimi yoluyla ancak 2018 yilinin sonunda
tamamlanabildigi i¢cin  hedeflenen  rakama
ulasilamamistir.

PG 1: S6z konusu hedefi gergeklestirmek i¢in tiim
ihale dokiimanlar1 hazirlanmis ancak; piyasa
arastirmast  tamamlanmis  olup  “TEIAS'In
SCADA/EMS Sistemi ve bilgi giivenligi alt yapisinin
gelistirilmesi/giiclendirilmesi” projesine ait tim
dokiimanlar AB IPA2 hibe projesi kapsaminda
Merkezi Finans fhale Birimine (CFCU) génderilmis,
s6z konusu Kurum tarafindan ihale yapilmis ancak
Avrupa Delagasyonu tarafindan iptal edilmistir.
PG 2: Endistriyel Kontrol Sistemlerinde Bilisim
Giivenligi Yonetmeligi kapsaminda
kuruluslardan olan Tesekkiiliimiize ait tim
Endiistriyel Kontrol Sistemlerinin varlik tespiti
yapilmis ve riskleri belirlenmistir. Ayrica, TEIAS
Genel Midirlik biinyesindeki kurumsal IT
sistemleri ve SCADA/EMS sistemi igin “Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemleri Sertifikas1 (ISO
27001)’nin alinmasi ¢alismalar1 kapsaminda ihale
asamasina gelinmis ve 2019 yili sonuna kadar
Sertifikanin alinmasi igin basvuru siirecine
baslanmasi 6ngoriilmektedir.

Yiikiimli
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Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Hedef 7.5

Hedef 7.6

Hedef 7.7

Hedef 7.8

Hedef 7.9

Hedef 7.10

Hedef 7.11

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kurumsal etkinligi artirmak.

insan kaynaklar1 yénetimi,
Tesekkiiliin misyonunu
gerceklestirme yoniinde
gelistirilecektir.

Egitim Yonetimi Cergevesi stratejik
bakis acisiyla yeniden gizilecektir.

[s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi uygulanacaktir.

Mevcut Kurumsal Bilgi Yonetim
Uygulamalari Kurumsal Bilgi
Sistemleri Otomasyonuna
doniistirilecektir. (Karar Destek
Sistemi)

Tanmitim ve halkla iligkiler faaliyetleri
etkin hale getirilecektir.

Kalite Giivencesi Alt Sistemi 2017 y1li
sonuna kadar kurulacaktir.

i¢ Kontrol Sistemi 2016 y1l1 sonuna
kadar kurularak isletilecektir.

Klasik yonetim anlayisindan
Yonetisim anlayisina 2017 yili
sonuna kadar gegilecektir.

is ve islem siirecleri belirlenerek
Siire¢ Yonetimi ve Siireglerle
Yonetim anlayisina 2016 yili sonuna
kadar gegilecektir.

Kurumsal i¢ ve dis iletisime dair
mekanizma kurulup 2018 y1li sonuna
kadar hayata gecirilecektir.

Proaktif Risk Yonetim Sistemine
2016 y1li sonuna kadar gegilecektir.

PG 1: 2019 yilinda Kurumsal Yetkinlik Kitabinin
hazirlanmasi beklenmektedir.
PG 2: Hedef gerceklesmistir.

PG 1-2-3: Tesekkiliimiiz personeli y1l icinde birden
fazla  egitim  faaliyetine  katilabilmektedir.
Gerceklesme rakamlar1 hesaplanirken bu durum
dikkate alinmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
rakamlar yilsonunda bilyiik oranda degisiklik
gosterebilir.

PG 4: Tesekkiiliimiizde online yabanci dil egitim
sistemine geg¢ilmistir. Personel tarafindan yeterli
talep yapilmadigr i¢in 2018 yilinda egitim igin
ihaleye ¢ikilmamistir.

PG 5: Imar plam tadilati ve onayi ile ilgili belediye
ile Cevre ve Sehirclik Bakanligindan bir cevap
gelmedigi icin kamulastirma islemleri
tamamlanamadi ve proje baslatilamadi.

PG 6: Ilerleyen yillarda e-akademi modiilii
konusundaki ¢alismalara hiz verilecektir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.
Hedef gerceklesmistir.
Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

Hedef gerceklesmistir.

N 20



_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

2.3. Mevzuat Analizi
TEIAS1n yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak tabi oldugu yasal mevzuatlar
asagida siralanmigtir:

e 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

e 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 399 sayih Kamu iktisadi Tesebbiislerin Personel Rejiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

e 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach

Kullanimina iliskin Kanun

5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

Riizgr Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Lisans

Basvurularina iliskin Yarisma Yonetmeligi

Elektrik Iletim Sistemi Arz Giivenilirligi ve Kalitesi Yonetmeligi (Miilga)

Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasas Ithalat ve ihracat Yonetmeligi

Elektrik Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik Enerjisi Talep Tahminleri Hakkinda Yonetmelik

Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi

Riizgr Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Lisans

Basvurularina lliskin Yarisma Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

e TEIAS'1n 4734 sayili Kamu ihale Kanununu 3-g Maddesi Uyarinca Yapacagi Mal ve
Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Esas ve Usullere Dair Yonetmelik

e s Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi

e  Yiik Tevzi Isletme Usulleri ve Ariza Halleri Yonergesi

e  Elektrik Piyasasinda Mali Uzlagtirma Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Tebligin Yirirliikkten Kaldirilmasina Dair Teblig

e Elektrik Piyasasinda Kullanilacak Sayac¢lar Hakkinda Teblig

e Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi Tebligleri

e Elektrik Piyasasi Kanununun 11 inci Maddesi Uyarinca Uygulanacak Para Cezalari
Hakkinda Teblig



http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Kanunlar/6446
http://www.teias.gov.tr/sites/default/files/2018-03/4.5.233.pdf
http://www.teias.gov.tr/sites/default/files/2017-07/5346_V3.pdf
http://www.teias.gov.tr/sites/default/files/2017-07/5346_V3.pdf
http://www.teias.gov.tr/sites/default/files/2018-03/1.5.5429.doc
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Sebeke
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/DengelemeUzlastirma
http://epdk.org.tr/TR/Dokuman/7922
http://epdk.org.tr/TR/Dokuman/7922
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Mulga/IletimSistemiArzGuvenilirligiKalitesi
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/IthalatIhracat
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Tarifeler
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Elektrikpiyasasitaleptahminleriyonetmeligiyayimlanan
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/YanHizmetler
http://www.epdk.org.tr/TR/Dokuman/7922
http://www.epdk.org.tr/TR/Dokuman/7922
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/BaglantiSistemKullanim
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

Elektrik iletim 6446 sayili Uretim ve Bu yasal

sisteminin tesisi Elektrik Piyasas1  tiiketim tarafinda yiikiimliligin

ve isletilmesi Kanunu artan elektrik yerine
Elektrik ihtiyaci getirilmesinde
Piyasasi Lisans bulunmaktadir. mevzuatsal herhangi
Yonetmeligi, bir ihtiyac¢ yoktur.
Madde 31- Iletim
Lisansi

Elektrik Piyasasi 6446 sayill Gergek zamanh Bu yasal

Isletilmesi Elektrik Piyasasi1 iletilen elektrigin yiikimlilugiin

(Dengeleme Giig Kanunu arz talep yerine

Piyasasi Elektrik dengesinin getirilmesinde

igletilmesi) Piyasasi Lisans saglanmasi mevzuatsal herhangi
Yonetmeligi, bir ihtiya¢ yoktur.

Madde 32- Piyasa
Isletim Lisansi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2019-2023 TEIAS Stratejik Plani icin iist politikalarin analizine asagida ayrintili sekilde
yer verilmistir. Bu kapsamda analiz edilen uist politika belgeleri hiyerarsik olarak asagida
siralanmigstir:

11. Kalkinma Plan1 (2019-2023)

Orta Vadeli Program (2020-2022) / Yeni Ekonomi Plani

2020 Yili Cumhurbagskanlhg: Yillik Programi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (2017-2023)

Milli Enerji ve Maden Politikasi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Stratejik Plan1 (2015- 2019)

ok Wi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

g:;gizliltlka llgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Onbirinci Lojistik ve Enerji Altyapis1 /342.2. Imalat sanayiini  desteklemeye

Kalkinma Plam Madde yonelik Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

(2019-2023) (TEIAS) tarafindan yeni iletim hatti
ve trafo merkezi projeleri hayata
gecirilecektir.

Lojistik ve Enerji Altyapis1 /342.3. Trakya Bolgesinin elektrik ihtiyacini

Madde daha  giivenilir  bir  bigcimde
karsilamak amaciyla, bulundugu
bolgede atil kalan ve belirli

verimliligin Uzerinde olan yeterli
gicteki santraller bolgeye transfer
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http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans
http://www.epdk.org.tr/TR/DokumanDetay/Elektrik/Mevzuat/Yonetmelikler/Lisans

Ust Politika P . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

edilecek, ayrica Trakya-Anadolu
arasinda Lapseki 3-Sitliice 3 ile
Hersek Ek Cukuru-Dilovast Ek
Cukuru denizalt1 kablolar1 ve kara
baglantilari insa edilecektir.

Enerji/486.1. Madde Orta ve uzun vadeli enerji arz-talep
planlamalar yapilacaktir.
Enerji/486.3. Madde Talep tarafi katiliminin

saglanmasina yonelik piyasa
altyapisi olusturulacaktir.

Enerji/491.1. Madde YEKA benzeri modeller sayesinde
yenilenebilir kaynaklarin elektrik
enerjisi liretiminde daha yogun bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Enerji/491.2. Madde Yenilenebilir enerji liretim
tesislerinin sebekeye entegrasyonu
ve buna iliskin teknik yardim
projeleri hayata gegirilecektir.

Enerji/491.3. Madde Artan yenilenebilir enerjinin sebeke
tzerinde olusturdugu kisitlarin
bertaraf edilmesi amaciyla, pompaj
depolamali HES’ler dahil olmak
lizere enerji depolama sistemleri
tesis edilecektir.

Enerji/492.3. Madde Kendi elektrik ihtiyacini karsilamak
amach lisanssiz giines enerjisi
santrali ile rlizgar enerjisi santrali
uygulamalarinin yayginlastirilmasi

saglanacaktir.

Enerji/493.1. Madde Akill sebeke uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Enerji/493.2. Madde Elektrik arzinda bélgesel yeterlilik

saglanmaya c¢alisilacak, elektrik
iletim altyap1 yatirimlari sistemin
givenligini ve bolgelerin arz-talep
durumlarini  gozetecek  sekilde

hayata gecirilmeye devam
edilecektir.
Enerji/493.3. Madde Elektrikte teknik ve teknik olmayan

kaylp oram1 azaltilacaktir. Bu
cercevede, teknik olmayan kaybi
azaltmaya yonelik olarak
bilin¢lendirme, tesvik ve yaptirim
uygulamalar1 olusturulacak, akill
saya¢ ve uzaktan okuma gibi
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Ust Politika P . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

Orta Vadeli
Program (2020 -
2022)/ Yeni
Ekonomi Program

Enerji/494.1. Madde

Enerji/494.2. Madde

Enerji/494.3. Madde

Enerji/496.2. Madde

Madencilik/502.3. Madde

Dengelenme, Disiplin ve
Degisim/1.4. Temel

Hedefler/Madde 5

Dengelenme, Disiplin ve
Degisim/1.4. Temel
Hedefler/Madde 6

Kamu Maliyesi/ Politika ve
Tedbirler

Kamu Maliyesi/ Politika ve

Tedbirler

Cari Islemler Dengesi/ Politika ve
Tedbirler

sistemlerin kullanimi
yayginlastirilacak ve denetimler
artirillacaktir.

Tiirkiye ve Iran arasinda elektrik
ticaretine imkan verecek Van Back to
Back Sistemi ve baglant1 hatlari
hayata gegcirilecektir.
Tortum-Giircistan enerji iletim hatt1
projesi tamamlanacaktir.

Elektrikte dis ticaretin artirilmasi
icin gerekli teknik altyap1 ve piyasa
altyapisinin kapasitesi artirilacaktir.

Enerji  KiT’lerinde kullanilmasi
amaciyla Milli Akilli Sebeke Yonetim
Sistemi (Milli SCADA)

gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Enerji ve madencilik makine ve
ekipmanlarinda  yerli
gelistirilmesi saglanacaktir.
Kamu

uretimin
yatirim, harcama ve
tesviklerinin etkinligini
degisim programlari siiriidiilecektir.
Kamu yatirimlarinda, 11.Kalkinma
Planinda yer alan oncelikli imalat
sanayi
sektorlere yonelik beseri ve fiziki
altyapiy1  gliclendirecek  Ar-Ge,
dijitallesme, insan  kaynaklari,
lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile
tarim, turizm ve savunma sanayi

artiracak

sektorlerinde ve bu

alanlarina 6ncelik verilecektir.
Kamu kaynaklarinin etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak, seffaflig1 ve
hesap verebilirligi azaltacak
program bazli performans esash
biitceleme hayata gecirilecektir.
KiTler, verimlilikleri artacak ve
kamu maliyesine yiikleri azalacak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
Cari agigin distriilmesi amaciyla
oncelikli alanlarda yerli iiretim goz
ontinde bulundurularak teknoloji ve
Ar-Ge yatirimlar desteklenecektir.
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Ust Politika e . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

2020 Yih
Cumbhurbagkanhig
Yillik Programi

Cari Islemler Dengesi/ Politika ve
Tedbirler

Eylemler ve Projeler / Cevre
Sehircilik

Eylemler ve Projeler / Kamu
Maliyesi

Eylemler ve Projeler / Isgiicii ve
Istihdam

Enerji/Tedbir 486.3: Talep tarafi
katiliminin saglanmasina yonelik
piyasa altyapisi olusturulacaktir.

Enerji/Tedbir 491.1: YEKA
benzeri modeller sayesinde
yenilenebilir kaynaklarin elektrik
enerjisi Uretiminde daha yogun
bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Enerji/Tedbir 491.2: Yenilenebilir
enerji liretim tesislerinin
sebekeye entegrasyonu ve buna
iliskin teknik yardim projeleri
hayata gecirilecektir.

Giines, biyokiitle,
yenilenebilir enerji ve yerli komir
kaynaklarinin elektrik liretimindeki
pay1 artirilacak, YEKA modeli ile bu
enerji teknolojilerinin
yerlilestirilmesi desteklenecektir.
Kamu binalarinda, sanayi ve genel
aydinlatmada enerji  verimliligi
yatirimlariyla, cevreyle dost enerji
uygulamalar1 yayginlastirilacak ve
enerji tasarrufu saglanacaktir.

Kamu kaynaklarinin
kullanilmas1 amaciyla is ve islemler
dijitallestirilerek mali
azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle
entegre destek
mekanizmasi gliclendirilecektir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Onlemleri’nin
alinmasi ile ilgili siiregler planlama
ve tasarim agsamasindan baslayacak
sekilde yeniden diizenlenecektir,
farkl kurumlar tarafindan toplanan
verilerin tek bir veri tabanina
aktarilmasint ve is yerlerinden
alinacak verilerin is kazasi ve meslek
odakl
temin edecek bir

ruzgar,

verimli
yuk

edilerek Kkarar

hastaliklarini onleme
kullanilmasim
sistem gelistirilecektir.

Talep tarafi katiimina yo6nelik
piyasa altyapist olusturulmasina
imkan verecek mevzuat calismalari
yapilacaktir.

Yeni bir model olarak uygulanmaya
baslanacak mini YEKA'ya iliskin
calismalar yiirtitilecektir.

1. Gilines
uretimi

enerjisinden elektrik
tahmin algoritmasi
gelistirilerek  Yik Tevzi Bilgi
Sistemine eklenecektir.

2. Yenilenebilir odakl Sanal Elektrik
Santrallerinin raporu
hazirlanacaktir.

tevzi
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Ust Politika P . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

Enerji/Tedbir 493.2: Elektrik 5 ve 10 Yillik Bolgesel Baglanabilir
arzinda bolgesel yeterlilik Kapasite Raporlar giincellenecektir.
saglanmaya calisilacak, elektrik

iletim altyapi1 yatirimlari sistemin

giivenligini ve bolgelerin arz-talep

durumlarini gozetecek sekilde

hayata gecirilmeye devam

edilecektir.
Enerji/Tedbir 493.3: Elektrikte Yerli ve milli otomatik saya¢ okuma
teknik ve teknik olmayan kayip sistemi kurmaya yonelik calismalar

orani azaltilacaktir. Bu cercevede, tamamlanacaktir.

teknik olmayan kaybi azaltmaya

yonelik olarak bilinglendirme,

tesvik ve yaptirim uygulamalari

olusturulacak, akilli sayac ve

uzaktan okuma gibi sistemlerin

kullanimi yayginlastirilacak ve

denetimler artirillacaktir.

Enerji/Tedbir 494.1: Tiirkiye ve 1. Van Back to Back projesi

Iran arasinda elektrik ticaretine kapsaminda valf binasi
imkan verecek Van Back to Back tamamlanacak, donitstiirici
Sistemi ve baglanti1 hatlar1 hayata  trafolarin ve otomasyon sisteminin
gecirilecektir. montaji yapilacaktir.
2. Iran smmr baglanti hatti ihale
edilecektir.
Enerji/Tedbir 494.2: Tortum- Giircistan fletim Sistemi
Giircistan enerji iletim hatt1 Operatorintin (GSE) 350 MW’hik
projesi tamamlanacaktir. Back to Back sistemini tesis etmesi

halinde TEIAS ile GSE arasinda
Enterkonneksiyon Tesis Anlasmasi

imzalanacaktir.
Enerji/Tedbir  496.2: Enerji Milli SCADA ve Enerji YoOnetim
KiT’lerinde kullanilmas1 amaciyla Sistemi yazilimlarinin

Milli Akilli Sebeke Yonetim Sistemi  gelistirilmesine baslanacaktir.
(Milli SCADA) gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Ulusal Enerji Y1-Enerji Yonetim Sistemlerinin Enerji yoOneticisi bulundurmakla
Verimliligi Eylem  Kurulmasi ve Etkinliginin ve/veya enerji yonetim birimi
Plam(2017-2023)  Arttirilmas: kurmakla  yiikiimlii ~ bina  ve

endiistriyel isletme oraninin %80’e
ulastirilmasi, Enerji Yonetim Sistemi
kurulumunun  6zendirilmesi  ve
arttirilmasidir.
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Y10-Kamuda
Isletme  ve
Yaklasiminin Benimsenmesi

Surdurilebilir

Satin Alma

Y11-Enerji Dagitim veya
Perakende Sirketlerine Yonelik
Enerji Verimliligi Yuktmliilik
Programi

B3-Kamu Binalar i¢in Enerji
Tasarrufu Hedefi Tanimlanmasi

B5-Mevcut Kamu Binalarinda
Enerji Performansinin
lyilestirilmesi

E5-Transformatorlerde Asgari
Performans Standartlarinin
Uygulanmasi

E8-Elektrik Iletim ve Dagitim
Faaliyetleri Verimlilik Artisinin
Gelistirilmesi

Ust Politika e . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

Kamunun satin aldig1 irin ve
enerji verimliligi
performansina ve bunu saglamak
lizere de Omiir boyu maliyetine
odaklanmasi1 ve kamu satin
alimlarinda strdiiriilebilirlik
prensibinin yerlestirilmesidir.
Ulusal Enerji Verimliligi Hedefi’'nin
ilgili enerji (elektrik, dogal gaz,
petrol) sirketlerine pazar paylari
nispetinde  yiikiimliilik
verilmesi ve  sirketlerin
kullanicilara yonelik gesitli projeler
gelistirerek veya kendi
faaliyetlerinin enerji verimliligini
arttirarak bu hedefi tutturmaya
calisilmasidir.  Enerji  sirketleri
miisterilere sunduklar1 verimlilik
hizmetlerinin maliyetlerine uygun

hizmetlerin

olarak
son

kosullarda nihai kullaniciya
yansitabileceklerdir.
Yiikiimliliklerini yerine

getiremeyen enerji sirketleri eksik
kalan ytlikiimliiliiklerini nakit olarak
odeyecek ve bu 6deme Ulusal Enerji
Verimliligi
Mekanizmasi’'na aktarilacaktir.
Kamu binalarinda enerji
verimliliginin arttirllmasi i¢in yillik
hedeflerin tanimlanmasidir.

Finansman

Enerji verimliligi o6nlemleri icin
gerekli yatirimlarin tasarruflar ile
karsilanmasina olanak saglayan EPS

kullanarak kamu binalarinda enerji

verimliligi yatirimlarinin
arttirtlmasidir.

Elektrik  iletim ve dagitim
sistemlerinde yer alan
transformatorlerin verimliligi icin
asgari performans Kkriterlerinin
belirlenerek satin almalarin bu

cercevede yapilmasi saglanacaktir.

Sebeke kayip-kacak orani ve dagitik
Uretimin yayginligi gibi kriterler
Uzerinden dagitim  sirketlerine
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Ust Politika e . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

Milli Enerji
Maden Politikasi

ve

T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanlig 2015 -
2019 Stratejik
Planmi

E10-Talep Tarafi
Uygulamasi icin
Altyapisinin Olusturulmasi

Katilimi
Piyasa

Arz Giivenligi/ Enerji iletim ve
dagitim altyapisini gelistirmek
Arz  Giivenligi/Enerjiyi  verimli
kullanmak

Yerlilestirme/ YEKA, AR-GE ve
sayesinde
alaninda

yerli liretim
yenilenebilir  enerji
ilerleme saglamak
Yerlilestirme/ Niikleer teknoloji
kullanarak elektrik {iretimine
katkida bulunmak

Ongoriilebilir Piyasa/ Sektdrde
faaliyet  gosteren  kurumlari
yeniden yapilandirmak

Ongoriilebilir Piyasa/ Dogal gaz ve
elektrik piyasalarini canlandirmak

Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amag - 1: Gliglii ve Glivenilir Enerji
Alt Yapisi/ Hedef 2

Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amag - 1: Gii¢lii ve Glivenilir Enerji
Alt Yapisi/ Hedef 4

dagitik tretime yonelik hedefler
belirlenmesidir.

Talep Tarafi Katihimi Uygulamasi,
esnek/kaydirilabilir  yiikii  olan
elektrik tliketicilerinin bu
esnekliginden faydalanilarak puant
talebinin yonetilmesini saglayan
mekanizmadir. Mekanizmanin
hayata ge¢mesi i¢in esnek yiikii olan
tiiketicilerin bir araya getirilmesi
(agregasyon) ve dengeleme giic
piyasasinda hareket
kazandirillmasi amag¢lanmaktadir.

imkani

Arz giivenliginin artirilmasi yoluyla

surekli ve sirdiriilebilir enerji
temini gerceklestirmek.
Enerji maliyetlerinde 8,4 milyar

dolar tasarruf saglamak.

Yerli enerji liretimini artirmak.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iiretimini en az yiizde 30
seviyelerine cikarmak.

Niikleer enerji  santrallerinden
elektrik tretimi miktarim1 2023
yilinda en az yiizde 10 olmasini
saglamak.

TEIAS, BOTAS, TPAO ve ETU MADEN

gibi kuruluslar1 enerji borsasina
entegre olacak sekilde
yapilandirmak.

Turkiye'nin  enerji  ticaretinde
merkez ilke olma hedefi
dogrultusunda Enerji Borsasinin
islevini arttirmak.

Elektrik ve dogal gaz iletim

sisteminin, kisa ve orta dénem arz-
talep dengesi ve uzun donem liretim
gelisim plani dogrultusunda,
ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu
bolgelerde (N-2), diger bolgelerde
(N-1) kriterlerine gore tesis edilmesi
ve isletilmesi saglanacaktir.

Elektrik ve dogal gaz iletim ve
dagitim sektoriinde akilh
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Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amag - 1: Giiglii ve Glivenilir Enerji
Alt Yapisi/ Hedef 6

Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amag - 1: Gii¢lii ve Glivenilir Enerji
Alt Yapisi/ Hedef 7

Tema - 1: Enerji Arz Glivenligi/
Ama¢ - 2: Optimum Kaynak
Cesitliligi / Hedef 1

Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amac - 2: Optimum Kaynak
Cesitliligi / Hedef 3

Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amac - 2: Optimum Kaynak
Cesitliligi / Hedef 4

Tema - 1: Enerji Arz Gilivenligi/
Amag - 3: Etkin Talep Yonetimi /
Hedef 1

Tema - 2: Enerji Verimliligi ve

Enerji Tasarrufu / Ama¢ - 4:
Enerjisini Verimli Kullanan Bir
Turkiye / Hedef 2

Tema - 2: Enerji Verimliligi ve
Enerji Tasarrufu / Ama¢ - 4:
Enerjisini Verimli Kullanan Bir
Turkiye / Hedef 4

Tema - 2: Enerji Verimliligi ve
Enerji Tasarrufu / Ama¢ - 4:

Ust Politika e . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

sebekeler/sistemler icin yol haritasi
belirlenecektir.
Bakanhgimiz ile Bagh, Ilgili, ilgili
Kuruluslarimizda arz giivenligi ve
kritik enerji altyapilarinin
korunmasi kapsaminda uluslararasi
normlar1 saglayacak sekilde siber
giivenlik calismalari yapilacaktir.
Sistem giivenliginin  saglanmasi
kapsaminda elektrik sektoriinde
kapasite mekanizmalar1  hayata
gecirilecektir.
Yerli komiirden iretilen elektrik
enerjisi miktarinin dénem sonunda
yillik 60 milyar kWh diizeyine
cikarilmasi saglanacaktir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
elektrik enerjisi arz1 icindeki payinin
arttirilmasi kaynaklarin
arastirilmasi saglanacaktir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
elektrik enerjisi arzi icindeki payinin
arttirllmas1 ve yeni kaynaklarin
arastirilmasi saglanacaktir.
Niikleer enerjinin elektrik enerjisi
tiretim portfoytine dahil edilmesine
yonelik calismalara devam edilecek
ve niikleer santral insaatinin
baslatilmasi saglanacaktir.
Elektrik enerjisinde puant talebin
talebe
teminen

ve yeni

ortalama
distriilmesini
piyasa bazlh talep tarafi katihimi
mekanizmasi hayata gecirilecektir.

oraninin
serbest

Elektrik enerjisi iletim ve
dagittminda  kayip  oranlarinin
distrilmesine iliskin ¢alismalar
yapilacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yerinde tliketimini teminen ener;ji

depolama sistemlerinin devreye
alinmasi saglanacaktir.

Elektrikli araclarin
yayginlastirilmasina yonelik

2o [ I



Enerjisini Verimli Kullanan Bir
Tiirkiye / Hedef 5

Tema - 2: Enerji Verimliligi ve
Enerji Tasarrufu / Amac¢ - 4:
Enerjisini Verimli Kullanan Bir
Tiirkiye / Hedef 6

Tema - 3: Iyi Yonetisim ve Paydas
Etkilesimi / Amac¢ - 7: Bilgi
Teknolojilerini Etkin Kullanan Bir
Bakanlik / Hedef 1

Tema - 3: lyi Yénetisim ve Paydas

Etkilesimi / Ama¢ - 8:
Koordinasyon Giicii Yiiksek Bir
Bakanlik / Hedef 1

Tema - 4: Bolgesel ve Uluslararasi
Etkinlik / Ama¢ - 9: Bolgesel
Enerji Piyasalarina Entegre Bir
Tiirkiye / Hedef 1

Tema - 4: Bolgesel ve Uluslararasi
Etkinlik / Ama¢ - 9: Bolgesel
Enerji Piyasalarina Entegre Bir
Tiirkiye / Hedef 2

Tema - 4: Bolgesel ve Uluslararasi
Etkinlik / Amag¢ - 9: Bolgesel
Enerji Piyasalarina Entegre Bir
Turkiye / Hedef 3

Tema - 4: Bolgesel ve Uluslararasi
Etkinlik / Amag - 10: Uluslararasi
Arenada Giicli Bir Aktor / Hedef 2
Tema - 5: Teknoloji, AR-GE ve
Inovasyon/ Amag - 11: Enerji ve
Dogal Kaynaklarda Yerli
Teknoloji/ Hedef 1

Tema - 5: Teknoloji, AR-GE ve
Inovasyon/ Ama¢ - 12: Sonug

Stratejik Plan 2019-2023

Ust Politika e . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar

politikalarin ~ olusturulmas1  ve
sebeke altyapi calismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.
Bakanhgimiz ile Bagl, ilgili, iliskili
Kuruluslarinin merkez ve tasra
teskilati (kapsam ici)* binalarinda
enerji verimliligi calismalarinin
yapilmasi ve mevzuatlarda belirtilen
kriterlere uygun hale getirilmesi
saglanacaktir.

Bilgi giivenligi, enerji ve operasyonel

maliyetlerin tasarrufu geregi
Bakanhk ve Bagh, Ilgili, Ilgili
Kuruluslari BT topolojik
altyapilarinin; sistem  odalar,

sunucu ve depolama sistemlerinin
konsolide edilmesi saglanacaktir.

Bakanlik Merkez Birimleri ile Bagl,
Igili, Iliskili Kuruluslarla
koordinasyon ve iletisimi arttiracak

bir koordinasyon plan1 hayata
gecirilecektir.

Iletim sisteminin ENTSO-E ile kalici
baglantisinin gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Uluslararasi elektrik
enterkoneksiyon kapasitesinin 2019
yii  sonuna kadar 2 katina
cikarilmasi saglanacaktir.

Cevre tilkelerdeki gelismeler
dogrultusunda, bolgesel elektrik
piyasalarinin olusturulmasina

yonelik altyapi olusturulacaktir.
Enerji  ve dogal kaynaklar
sektorlerinde tilkemizin uluslararasi
kuruluslarda etkinligi arttirilacaktir.
Enerji yerlilestirilecek
ekipmanlara yonelik envanter ve
ihtiyag yapilacak  ve
yerlilestirmeye iliskin yol haritasi
belirlenecektir.

Plan dénemi sonuna kadar enerji ve
dogal kaynaklar sektoriinde yapilan
ve stratejik 6nem arz eden AR-GE

alaninda

analizi
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Odakh
Hedef 1
Tema - 5: Teknoloji, AR-GE ve
Inovasyon/ Ama¢ - 12: Sonug

Bir AR-GE Yaklasimi/

Odakli Bir AR-GE Yaklasimi/
Hedef 2
Tema - 6: Yatirnm Ortaminin

Iyilestirme / Amag - 13: Rekabetgi
ve Seffaf Piyasalar/ Hedef 2

Ust Politika A . . o
Ilgili Boliim/Referans Verilen Goérev/Ihtiyaclar

projelerinin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar Enstitiisii
ve bu enstitli biinyesinde bir AR-GE
Koordinasyon Birimi kurulmasina
yonelik ¢alismalar yliritiilecektir.
EPIAS'!n da kurulmasiyla birlikte

enerji  piyasalar1 daha seffaf,
giivenilir ~ ve  izlenebilir  hale
getirilecektir.
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2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

2.5.1. Faaliyet Alanlan
TEIAS'1n faaliyet alanlar1 asagida listelenmektedir:

1.

Tiim iletim tesislerini devralmak ve miilkiyetindeki tesislerde iletim faaliyetlerini
yuritmek,

Elektrik iletimi ve elektrik sistemi isletimi ile ilgili faaliyetleri verimlilik ve karlilik
ilkelerine gore Tesekkil biinyesinde gerceklestirmek iizere ve iletim kisitlarini
asgari seviyeye indirecek sekilde, yeni iletim tesislerinin etiit ve planlamasini
yapmak, buna bagh olarak gerekli tesislerin yatirnm programina alinarak
yapilmasini saglamak, mevcut ve kurulacak tesisleri isletmek, bakim-onarim ve
rehabilitasyonunu yapmak ve gerektiginde bu fonksiyonlarini yerine getirmek
tizere hizmet satin almak,

Kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar tarafindan kurulacak tliretim tesislerinin ve
serbest tiiketicilerin iletim sistemine baglantilarin1 saglayacak iletim hatlarinin,
trafo merkezi ve salt tesislerinin tasarima esas gerilim seviyesi, iletken kesiti, bara
diizeni, ¢cikis fideri sayilari, gerekiyorsa oto-trafo ve indirici trafo adet ve gligleri
gibi karakteristiklerini belirlemek,

Elektrik iletim sisteminin tesis ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve
makine techizat konularinda arastirma-gelistirme ve egitim ¢alismalar1 yapmak,
yurt ici ve yurt dis1 imkanlarini géz 6ntine alarak gerektiginde bunlari imal etmek
veya ettirmek,

iletim sisteminin isletilmesi icin gerekli telsiz sistemi de dahil her tiirlii iletisim ve
bilgi sistemleri altyapisini kurmak ve isletmek,

Kiralanan kapasitenin bedelinin sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile enerji
bedelinin ise dengeleme ve uzlastirma yonetmeligi cercevesinde piyasa
katilimcilan tarafindan ve/veya ticari yan hizmetler anlasmalar1 kapsaminda
sistem isletim fiyatina yansitmak sureti ile karsilanmasini saglamak,

Tlm iletim tesislerini isletmek, sistem yilik dagitim ve frekans kontroliinii
gerceklestirmek, sistem kontroliini saglamak, ger¢ek-zamanli sistem
glivenilirligini izlemek,

iletim sistemi gelisim planlamasi siirecinde, iiretim ve dagitim planlamalarin
dikkate alarak ve sektorde ilgili 6zel ve kamu tiizel kisileriyle isbirligi ve gerekli
koordinasyonu yaparak iletim yatirim programini hazirlamak,

Bakanligin uluslararasi enterkoneksiyonlarla ilgili politikalar1 dogrultusunda,
uluslararasi enterkoneksiyon calismalarini yapmak ve uygulamak. Bu amacla
gerekli olmas1 durumunda Tiirkiye kara sinirlarini ve karasularini agsacak, baska
tilkenin karasularindan veya uluslararasi sulardan da gececek sekilde iletim
tesislerini dogrudan ya da komsu tilke / iilkeler iletim sistemi isletmecisi
kuruluslari ile ortak girisim, gerektiginde 6zel sektoriin de katilimi ile uluslararasi
sirket de olusturmak suretiyle kurmak ve isletmek,
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10. Uluslararas: enterkoneksiyonlar araciligl ile olusturulan bolgesel elektrik
dengeleme piyasalarina katilmak, bu piyasalarda dengeleme amaci ile elektrik
enerjisi satin almak ya da satmak,

11. iletim sebekesinin teknik standartlarim gelistirmek, uygulamak ve bu
standartlardaki gelismeleri izlemek, bunlara uyumu saglamak,

12. Sistem yiik dagittmini desteklemek icin kisa vadeli yiik tahminleri yapmak ve
sicak yedekleri gerektigi sekilde programlamalk,

13. Uluslararasi enterkoneksiyonlar araciligl ile olusturulan ya da olusturulacak olan
bolgesel elektrik piyasalarinda enterkoneksiyon kapasitelerinin tahsisine iliskin
olarak olusturulan ya da olusturulacak olan bélgesel mekanizmalara ve bu amacla
kurulan ya da kurulacak olan, sirket yapisindakiler de dahil, organizasyonlara,
gerektiginde sermaye ortagi da olacak sekilde katilmak,

14. Uluslararas1 enterkoneksiyonlar araciigl ile olusturulan bolgesel elektrik
dengeleme piyasalarina katilmak, bu piyasalarda dengeleme amaci ile elektrik
enerjisi satin almak ya da satmak,

15. iletim sebekesinin teknik standartlarin1 gelistirmek, uygulamak ve bu
standartlardaki gelismeleri izlemek, bunlara uyumu saglamak,

16. Iletim sisteminin kararliliginin ve isletme biitiinliigiiniin korunmas1 amaciyla,
Iletim Sebekesi disinda, ulusal iletim sistemi i¢in gecerli standartlara uygun olan
ve piyasada lretim faaliyeti gosteren tiizel kisiler ile lisanslar1 kapsamindaki
misterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tiiketiciler arasinda 6zel direkt
iletim hatt1 tesisi icin sistem kontrol anlagsmalari yapmak,

17. Tesekkiil faaliyet konular1 ve elektrik piyasasinin olusturulmasi ile ilgili olarak
yerli ya da yabanci kuruluslara yurt icinde ve yurt disinda danismanlik hizmeti
saglamak ve gerektiginde bu amacla ac¢ilacak ihalelere katilmak,

18. Mevzuatla verilecek diger gorevleri yapmak,

19. Tesekkiil bu gorevlerini dogrudan dogruya, Merkez ve Tasra birimleri ve
olusturacagi uluslararasi nitelikteki ortak girisimler ve/veya sirketler eliyle
yerine getirir.

20. iletim sisteminin gelisimi ile ilgili planlar ve programlar bilimsel esaslara dayal
calismalar ile belirlenir ve bu konu basta olmak iizere hi¢bir konuda Tesekkiiliin
calismalarina miidahale edilemez.

Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A. Elektrik iletim Sistemi Planlanmasi e Sistem Kullanimi

B. Elektrik Iletim Sisteminin Isletilmesi e Sistem Isletimi

e Piyasa Isletimi

C. Elektrik Piyasasi e EPDK iletim Ek Ucretlendirmesi
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2.5.2. Uriin ve Hizmetler

TEIAS devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak elektrik santrallerinde
tiretilen enerjiyi yiiksek gerilim hatlariyla sehirlerdeki trafo merkezlerine iletilmesinden
sorumludur.

TEIAS"1n yiiriittiigii baz1 projeler asagida yer almaktadir:

e TEIAS Master Plan1 (2023-2028)

e RTU Temin ve Tesisi Projesi

e Yiik Tevzi Kontrol Merkezleri icin Projeksiyon Sistemleri Temini ve Tesisi Projesi

e Milli Enerji Gozlem ve Yonetim Sistemi Projesi

e TEIAS Piyasa Yonetim Sistemi Projesi

e Merkezilestirme Projesi

e Kapali Devre Internet Altyap1 Projesi (MPLS VPN)

e Kapasite Artirimi Projesi

e Uygulama Dagitim Coztimi Projesi

e (0OSOS Projesi

e 0YS Uygulamasi Mobil Erisim Altyapisi Projesi

e EKS’de Varlik Tespiti ve Risk Degerlendirmesi Projesi

e Bilgi Giivenligi Analizi ve Farkindaligi, Uygulama Zafiyet Tarama ve Sizma
Testleri

e Fiber Optik Altyapinin Ticari Kullanima A¢ilmasi

e Hat Tikaci Planlamalari

¢ Yili Elektronik ve Kalibrasyon Laboratuvari Faaliyetleri Miisteri Sistemi

e E-Fatura/E-Arsiv Sistemi

e Operasyonel Yonetim Sistemi

e Fiber Optik Kablo Projeleri

e Fiber Optik Terminal Techizat1 ve Sayisal Coklayicilar

e Ozel Telefon Sistemi (PAX Sistemi)

e Yiik Tevzi Bilgi Sistemi

e Yiik Tevzi Merkezleri Kumanda Salonlarinin Modernizasyonu Projesi

e Lapseki 2-Siitliice 2 Denizalt1 Kablo Baglanti Projesi

e Kayseri ve Kayabasi Kapasitor Projeleri

e Van Back-to-Back HVDC Projesi

e Canli Bakim

e Helikopterle Canli Bakim

e Helikopterle izolatér Yikama

e Izole Bomlu Yiiksekte Calisma Platformlar1 Alimi

e Planlama Teknik Destek ve AR-GE Projesi

e Yenilenebilir Uretim Baglantilar1 ve Yan Hizmetler Teknik Destek Projesi

e (Cok Seviyeli Modiiler Cevirgec Tabanl Sirt-Sirta Bagh YGDA Sistemi Projesi
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Tablo 5: Uriin/Hizmetlere [liskin Satis Miktar (2014-2016)

Gergeklestirilen Satis Miktar1

2016

Urin/Hizmet 014 cva/mw) | 2015 (val/mw) 2046

(May1s-Aralik)
(Yil/MW) (Yil/MWh)

Sistem
1.416.616,221 1.516.151,128 1.527.535,213 333.646.521,569
Kullanim

Sistem isletiml 1.416.616,221 1.516.151,128 502.854,072 333.646.521,569

Piyasa Isletimi * * - -
EPDK iletim Ek
.. . 1.416.616,221 1.516.151,128 1.527.535,213 333.646.521,569

Ucretlendirmesi

TOPLAM - - - -

*ile belirtilen piyasa isletimine ait satis miktari, piyasa isletim licretine bagl: bir deger degildir. Piyasa isletim ticreti
2015 yili Eyliil ayindan itibaren EPIAS tarafindan toplanmaktadir.

Tablo 6: Uriin/Hizmetlere [liskin Satis Miktar1 (2017-2018)

Gergeklestirilen Satis Miktari

Uriin/Hizmet 2017 2018 2018

2017 (Y1l/M

UG (Yil/MWh) (Yil/MWw) (Yil/MWh)
Sistem

1.601.674,777 519.979.994,953 1.681.919,954 518.734.769,524
Kullanim

Sistem Isletimi - 519.979.994,953 - 518.734.769,524
Piyasa Igletimi ) . ) )

EPDK iletim Ek

" D 1.601.674,777  519.979.994,953  1.681.919,954 518.734.769,524

Ucretlendirmesi

TOPLAM - - - -

Tablo 7: Uriin/Hizmetlere Iliskin Satis Geliri (2014-2018)

Satislardan Saglanan Gelir

Uriin/Hizmet 2014 2015 2016 2017 2018

Sistem 2.111.267.050,1 2.809.550.902,7 4.466.790.129,6 5.347.705.136,9 7.165.236.107,1
Kullanimi 9 5 7 6 3

Sistem Isletimi 53.207.836,10 75196.461,65 1.349.023.290,5 1.635.1(1)8.478,1 1.326.527.736,1
- T . -*
ZVERENBCEIG 1517871300  12.849.954,87 0,00 0,00 0,00

EPDK iletim Ek

0fa=aleiivni ol 10.940.439,82 16.156.210,46 30.999.584,59 35.047.373,12 42.605.880,76
j ¥

TOPLAM(YUI‘t 2.190.544.039,1 2.913.753.529,7 5.846.843.004,7 7.017.860.988,1 8.534.409.724,0

I¢i Hasilat 1 3 8 9 5
* Piyasa isletim ticreti 2015 yili Eyliil ayindan itibaren EPIAS tarafindan toplanmaktadir.

**EPDK [letim ek ticreti; Aylik Sistem Kullanim ve Sistem isletim bedelleri tizerinden hesaplanarak Sistem
Kullanicilarina fatura edilmekte ve bu tutar EPDK'ya 6denmektedir.
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2.6.

Paydas Analizi

TEIAS'1n genel durum analizi kapsaminda gerceklestirilen paydas analizinde; paydas ve
ortak is yapilan sirketler ile alg1 arastirmasi, CATI yontemi kullanilarak alg: él¢timleri
yapilmistir.

2.6.1. Paydaslarin Belirlenmesi

Tablo 8: Dis Paydaslar

o ik wbhpE

o

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Strateji ve Blitce Baskanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)
Maden Tetkik ve Arama Genel
Miudirligia (MTA)

Maden ve Petrol sleri Genel Miidiirliigii
(MAPEG)

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK)

Enerji Piyasalar isletme A.S. (EPIAS)
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS)

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Genel
Miidiirliigii (TKI)

Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
(TPAO)

Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.$
(BOTAS)

Turkiye Taskomiiri Kurumu (TTK)
TBMM

Sayistay Baskanligi

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Kiltiir ve Turizm Bakanlhigi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
Ticaret Bakanlig1

Kamu [hale Kurumu (KiK)
Karayollar1 Genel Miidiirligi

24,
25.
26.
27.
28.

29,

30.

31
32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44,
45,

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
DSI Genel Miidiirliigii

Tarim ve Orman Bakanlig1

Tirk Standartlari Enstitiisii (TSE)
Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi
(SGK)

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidirligi
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Bagskanligi
(TUBITAK)

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir
Yollari Isletmesi Genel Miidiirliigii
(TCDD)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

ELTEM-TEK Elektrik Tes. Miih. Hiz. Tic.
AS.

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)
Gelir Idaresi Bagkanlig

Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)

Makine Kimya Enstitiisii (MKE)
Universiteler

Valilikler

Belediyeler

Miisteri ve Tedarikgiler

Sendikalar ve Sivil Toplum Kuruluslari
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TEIAS paydaslarina ait miisteri/iiriin-hizmet matrisi Tablo 8’deki gibidir.

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ek
Ucretlendirme

Paydaglar

Sistem
Kullanim

_—
g
=]
3]
—

2
£
Q
=)
32
w

Piyasa isletimi
EPDK iletim

Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)
T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) X

>
»

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) X X
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S (BOTAS) X X
DSI Genel Miidiirliigii X X
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar isletmesi Genel X X
Miudirligi (TCDD)

Belediyeler X X
Miisteri ve Tedarikgiler X X

Belirli yontemlerle paydas gorisleri alinmahdir. Hangi yontemin uygulanacagina karar
verilirken goriisiilecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasin 6nemi ve etkisi gibi
etkenler goz ontline alimir. Etki/6nem dilizeyi géz Oniinde bulundurularak yapilan
degerlendirmeler sonucunda aksiyon alinmalidir.

Tablo 10: Paydaslara Ait Etki-Onem Matrisi

[ No | PAYDAS ADI ONEMI ETKISI STRATEJ

1. Strateji ve Biitge Baskanligi Yiiksek Gicli Birlikte ¢alis

2. TBMM Yiiksek Gicli Birlikte ¢alis

3. Sayistay Baskanligl Yiiksek Gugli Birlikte calis

4, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Yiiksek Guglu Birlikte calis
Kurumu (EPDK)

5. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Yiiksek Gugli Birlikte calis
Bakanligi

6. Hazine ve Maliye Bakanlig Yiiksek Guglu Birlikte calis

7. Tarim ve Orman Bakanlig: Yiiksek Gugli Birlikte calis

8. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Yiiksek Guglu Bilgilendir
Bakanligi

9. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yiiksek Guglu Birlikte calis

10.  Kiltiir ve Turizm Bakanlig Diisiik Zayif Izle

11.  Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Diisiik Glgli Bilgilendir

12.  Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Diisiik Zayif Izle

13.  Ticaret Bakanhg1 Diisiik Zayif Izle

14.  Enerji Piyasalan isletme A.S. Yiiksek Guglu Birlikte calis
(EPIAS)

15.  Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yiiksek Gugli Birlikte calis
(EUAS)
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16.  Tirkiye Elektrik Dagitim A.S Yiiksek Gugli Birlikte calis
(TEDAS)
17. Maden Tetkik ve Arama Genel Diisiik Zayif Izle
Midirligia (MTA)
18.  Maden ve Petrol isleri Genel Diisiik Zayif Izle
Midirligi (MAPEG)
19.  Tiirkiye Kémiir isletmeleri Genel Diisiik Zayif Izle
Miidiirligi (TKI)
20.  Tirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 Diisiik Zayif Izle
(TPAO)
21. Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S Diisiik Zayif Izle
(BOTAS)
22.  Tiirkiye Tagkémiiri Kurumu (TTK) Diisiik Zayif Izle
23.  Kamu lhale Kurumu (KiK) Yiiksek Gicli Birlikte calis
24. Karayollar1 Genel Midiirligii Diisiik Gugli Bilgilendir
25.  Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Diisuk Gugli Bilgilendir
Kurumu
26.  DSI Genel Miidiirligi Yiiksek Gicli Birlikte calis
27.  Tirk Standartlari Enstitiisti (TSE) Diistik Zayif Izle
28.  Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig Yiiksek Zayif Cikarlarini
(SGK) gozet,
Calismalara
dahil et
29. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii Yiksek Gugli Birlikte calis
30. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Yiiksek Zayif Cikarlarim
gozet,
Calismalara
dahil et
31. Tirkiye Is Kurumu Genel Diigiik Giigli Bilgilendir
Mudurligi
32. Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Yiksek Gugli Birlikte calis
Arastirma Kurumu Baskanlig1
(TUBITAK)
33.  Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yiiksek Gugli Birlikte ¢alis
Yollar: Isletmesi Genel Miidiirligi
(TCDD)
34. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Diistik Zayif Izle
(TOBB)
35. ELTEM-TEK Elektrik Tes. Miih. Hiz. Yiiksek Gugli Birlikte calis
Tic. AS.
36. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Diistik Zayif Izle
(TAEK)
37.  Gelir idaresi Baskanhg1 Yiiksek Glgli Birlikte calis
38. Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Yiiksek Zay1f Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et
39. Tirk Akreditasyon Kurumu (TAK) Yiiksek Zayif Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et
40. Makine Kimya Enstitiisii (MKE) Yiiksek Gl Birlikte calis
41.  Universiteler Yiiksek Gugclu Birlikte calis
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42, Valilikler Yiiksek Zayif Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et
43. Belediyeler Yiiksek Gugli Birlikte calis
44. Miisteri ve Tedarikgiler Yiiksek Gliclu Birlikte calis
45.  Sendikalar ve Sivil Toplum Yiiksek Glcla Birlikte calis
Kuruluslari

2.6.2. Dis Paydas Analizi
Miisteri Memnuniyeti Aragtirmasi
Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi calismasi yapilarak TEIAS'In miisteriler goziinden
izlenimi ve hizmet algisinin 6l¢ciimii, TEIAS'1n giiglii ve gelisime acik olan yénleri tespit
edilmistir. Arastirma sonucunda, ortalama misteri memnuniyet orani 81,2 olarak
hesaplanmistir. Genel memnuniyet belirlenen kriterler bazinda analiz edildiginde
asagidaki tablo ¢iktisi elde edilmektedir.

Tablo 11: Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi Sonuglar!

. Kitr. . Puan____________|

Uriin ve Hizmetler 81,7
fletisim- Personel- Ulasilabilirlik 81,1
Genel Memnuniyet 80,9

Arastirma kapsaminda miisterilere sektorel ve ulusal yayinlarda TEIAS ile ilgili haber ya
da reklama rastlayip rastlamadiklar1 sorgulandiginda %51’inin haber ve reklam
iceriklerine rastladiklar: goérilmektedir.

Sektérel, ulusal yayinlarda TEIAS ile ilgili haber ya da reklama
rastladiniz mi?

m Evet

m Hayir

Grafik 1: TEIAS ile [lgili Haber ve Reklam Bilinirligi Orani

Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi Uriin ve Hizmetler kapsaminda, ana kriterler bazinda
incelendiginde misterilerin en ¢ok hizmetlerin giivenilirliginden, bilgi giivenliginden ve
hizmetlerin teslim siirelerine uyulmasindan memnun olduklar: goértilmektedir.
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TEIAS tan saglanan hizmetlerin
kalitesinden

10,1% 58,7% 28,9%
Hizmetlerin guvenilirliginden 48,0% 46,6%

Piyasa kosullariyla mukayese edildiginde
fiyat/performans politikasindan

9,4% 26,8% 39,8% 18,5%

TEIAS In sektorel gelismeleri hizmetlerine

,8%  18,5% 52,8% 23,4%
uyarlamasindan
TEI_A§ tg allng_rj_h!zmetjer kapsaminda T - —
bilgi guvenliliginin saglanmasindan
Hizmetlerin teslim sirelerine uyulmasindan 11,8% 53,8% 30,6%

m Hic memnun degilim ®Memnun Degilim ®idare Eder ®Memnunum ®Cok memnunum

Grafik 2: TEIAS Uriin ve Hizmetlerin Kalitesine Dair Memnuniyet Puanlari

iletisim ve ulasilabilirlik kapsaminda arastirma yapildiginda genel olarak miisterilerin
TEIAS calisanlarina ulasim kolayligindan, personelin tutumundan, ihtiyaglara cevap
verme becerisinden ¢ok memnun olduklar: goriilmektedir.

iigili personele ulasma kolayligindan 14,8% 45,1% 34,0%

iletisime gegilen personelin tutumundan  [REEEZ 451% 43,4%

iletisime gegilen personelin ihtiyaca cevap verme

- A A .. 9,7% 52,7% 34,6%
sorunlara ¢6zim getirebilme becerisinden
TEIAS personelinin ISG kurallarina nem
. 8,2% 45,3% 45,3%
vermesinden
iletisim kanallarinin (telefon, faks, e-posta vb.)
10,1% 55,4% 28,2%

etkinliginden
® Hig memnun degilim  ®Memnun Degilim ®idare Eder ®Memnunum B Cok memnunum

Grafik 3: TEIAS lletisim, Personel ve Ulasilabilirlik Memnuniyet Puanlar

Arastirma sonuncunda misterilerin sadece  %13,1 ’inin herhangi bir sikayet
basvurusunda bulundugu ve misterilerin kurumun sikayetlere yaklasimindan memnun
olduklar1 goriilmektedir.
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Musterilerin TEIAS'In Sikayete Yaklasimindan
Memnuniyet Orani

= Evet

= Hayir

Grafik 4: Miisterilerinin TEIAS a Sikdyet Basvurusunda Bulunma Orani

Musteri sikayetlerine karsi sergilenen tavirdan [REEEEATIEEPIRLY) 42,1% 15,8%
Sikayetlerinize yonelik getirilen ¢goziimden [QEERTOEEIE 28,2% 30,8% 15,4%
Sikayetin giderilme siresinden  [EkRAXEEER 28,9% 34,2% 10,5%

is ile ilgili herhangi bir sorunu ilettiginizde geri bildirim

10,3% 10,3% 12,8% 48,7% 17,9%
alinmasindan

m Hig memnun degilim  ®Memnun Degilim ®idare Eder ®Memnunum B Cok memnunum

Grafik 5: Sikdyete Yaklasim Memnuniyeti

Kurumsal itibar Arastirmasi
Kurumsal itibar Arastirmasi ile TEIAS'n is birligi icindeki (paydaslar) kurum ya da kisiler

nezdinde kurumsal algisinin Ol¢iilmesi ve iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi
amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda, %55’i misteri, %261 c¢alisan, %19'u dis paydas olmakla
gorismeler gerceklestirilmistir.

Miisterilerin TEiAS’l tercih kriterleri incelendiginde kalite, zaman, fiyat, iliski ve kurum
yapisi seceneklerinden hepsinin ayni 6nem derecesine sahip olundugu goriilmektedir.

Kurum itibar1 Arastirmasi kapsaminda calisan, miisteri ve dis paydaslar tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda TEIAS'In Genel Itibar sonucu 83,2 puan olarak
hesaplanmistir.

+1 [
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Fonksiyonlar bazinda bakildiginda TEIAS'1n tedarikgi yaklasimi, sektordeki konumu ve
marka imaj1 en yliksek puanlar aldig1 goriilmektedir.

Kriterlerin 6nem derecesine bakildiginda ise uriin/hizmet Kkalitesi, calisan musteri
iligkileri, sektorde basarili olmasini saglayan kriterlerdir.

TEIAS1n Taninma, Giiven, iliski, Memnuniyet, Baglihk ve Elcisi olma olgularina iliskin
puanlar1 en begenilen firma olarak belirtilen firma ile kiyaslandiginda TEIAS1n tiim
durumlarda en begenilen firmadan yiiksek puanlamalar aldig1 goériilmektedir.

100,0%

97,0%
94.4% 92 50 91,7% 91,7%
86,9%
8,5%
56,2%53 504
I I 36,8%35 294
Tanima Glven iligki Memnuniyet Bagh Elgci

mTEIAS ®En Begenilen Firma

Grafik 6: En Begenilen Firma ile TEIASin Belirli Konularda Karsilastirilmasi

Paydas Arastirmasi

Paydas Arastirmasi ¢calismasi ile TEIAS'In paydaslar goziinden izlenmesi, paydaslarin
beklentilerinin ve memnuniyet seviyelerinin dogru sekilde tespit edilmesi amag¢lanmistir.

8 ana kriter iizerinden degerlendirilen TEIAS, degerlendirme sonucunda Genel Paydas
Memnuniyeti %75,9 olarak hesaplanmistir.

Ana kriterler lizerinden degerlendirme yapildiginda yonetim ve liderlik, ¢alisanlar ve
cevre duyarhligi kapsaminda memnuniyet oraninin daha fazla oldugu goriilmektedir.

N -



78,3% 78,7% 9

’ 73,4% 72,6% i 75,0% 72.2% 75,3%
Yoénetim ve Kurum Calisanlar Paydas Cevre Sosyal Tedarikgi Genel
Liderlik Kulttra lligkileri Duyarliigr  Sorumluluk lligkileri Alanlar

Grafik 7: TEIAS Genel Paydas Memnuniyeti

Paydaslara TEIAS'In sundugu en énemli hizmetleri soruldugunda ilk 3 sirada trafo
hizmeti, elektrik dagitim hizmeti yapmasi ve enerji kalitesini yiikseltmek yer almaktadir.

29,5% 29,5%

15,9%
I 6,1% 5,3% 6,1%
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Grafik 8: Paydaslar Bazinda TEIASin Sundugu Hizmetler

Paydaslar bazinda TEIASIn gelecekte daha fazla énem vermesi gereken hizmetler
icerisinde iletim hatlarinin yenilenmesi, paydaslarla goriislerin paylasilmasi, personelin
gelistirilmesi yer almaktadir.
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Grafik 9: TEIAS'1n Gelecekte Daha Fazla Onem Vermesi Gereken Hizmetler

Yonetim ve Liderlik ¢ercevesinde genel arastirilma yapildiginda paydaslarin TEIAS'In
faaliyet alanlariyla ilgili yeterli bilgiye sahip olduklar1 gériilmektedir.

TEIAS tarafindan yiiriitiilen projelerde TEIAS'In cevreye duyarli olmasi oran1 paydaslar
tarafindan 76,5 puanla degerlendirilmistir.

Kurum tarafindan yurutulen projelerde cevreye

duyarli galismalar yuratmektedir. B. 77 el S

Yasal yukumliliklerin Gizerinde bir gevresel
performansi vardir.

10,9%13,0% 44,6%

m Kesinlikle Katilmiyorum mKatiimiyorum ®Kararsizim ®Katiliyorum ®Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 10: Cevre duyarligi Bazinda Paydaslarin TEIAS1 Degerlendirmesi
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2.7.  Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
2.7.1.1. Kurumsal Yapi

TEIAS, ETKB'nin ilgili kurulusu statiisiiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. TEIAS,
ELTEMTEK sirketinde %47, EPIAS sirketinde ise %30 pay sahibidir.

2.7.1.2.  Insan Kaynaklari Yapisi
TEIAS genelinde gorev yapan 8025 personelin %11’i kadin ve %89'u erkek oldugu
gorilmektedir.

Cinsiyet Dagihmi

= Erkek

= Kadin

Grafik 11: Cinsiyet Dagilimi

TEiAS’ta calisanlarin %42 oraninda lisans ve lisansiistii egitimli oldugu goriilmektedir.
Egitim Durumu

= Lisans ve lisansusti
= On lisans
= Lise

= [Ikégretim

Grafik 12: Cinsiyet Kirtlimli Egitim Durumu

TEIAS calisanlarinin yas dagilimina bakildiginda orta yas grubu calisanlarinin ¢ogunluk
teskil edildigi goriilmektedir.
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Yas Dagilimi

= <20 yas

= 20-29 yas
= 30-39 yas
= 40-49 yas
= 50-59 yas

= 60-69 yas

Grafik 13: Yas Dagilimi

TEiAS’ta ¢alisanlarin hizmet siireleri dikkate alindiginda %51’i oraninda 15 y1l ve tizeri
calisanlarin oldugu gortulmektedir.

Kidem Dagilimi

= 0-2 yIl
= 3-4 yil
= 5-9 yIl
= 10-14 yil

= 15 ve Uzeri

Grafik 14: Kidem Dagilimi

2.7.1.3.  Yetkinlik Analizi

Yetkinlik analizi kapsaminda yetkinlikler 3 kategoride incelenmistir; Temel Yetkinlikler,
Yonetsel Yetkinlik ve Fonksiyonel Yetkinlikler. Temel Yetkinlikler, TEIAS'In tiim
calisanlarinda olmasi1 gereken, kurum stratejisi ve degerleriyle uyumlu olan
yetkinliklerdir. Fonksiyonel Yetkinlikler, birim 6zelinde olmas1 gereken, ilgili birime ait
roller goz oniinde bulundurularak belirlenen yetkinliklerdir. Yonetsel Yetkinlikler ise
yonetim kademesinde c¢alisanlar icin kurum tarafindan belirlenen yetkinliklerdir.
Stratejik Plan ve hedefler incelenmistir, bu kapsamda asagida listelenen kurumun
belirledigi temel degerlerde goz 6ntinde bulundurularak taslak olarak temel yetkinlikler
calisilmistir.

Kurumun temel degerlerinden yola ¢ikilarak kurumda ¢alisan her personelde olmasi
gereken temel yetkinlikler ekip calismalarinda uyumlu olmak, 6grenmeye ac¢ik olmak,
sorumluluk almak ve siirekli gelisime 6nem veren olarak onerilmektedir. Yonetim
kadrosunda olmasi 6nerilen yonetsel yetkinlikler ise Liderlik, Planlama ve Organize Etme,

Y ¢



Risk Yénetimi, Inisiyatif Kullanma ve Etkin Calisma Ortami Yaratma 'dir. Bu kapsamda
anket ¢alismasi yapilmistir. Anket ¢alismasinin sonuglari asagida belirtilmistir.

Temel yetkinlikler incelendiginde; ekip calismasinin, siirekli gelisimin ve iletisim
becerisinin 6nemli oldugu belirlenmistir. Temel Yetkinlikler Sekil 3’teki gibidir.

TEMEL YETKINLIKLER (%)
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Sekil 3: Temel Yetkinlikler

Fonksiyonel yetkinlikler incelendiginde her birimde farkli kavramlarin énemi ortaya
cikmistir. Kurumda en 6nemli fonksiyonel yetkinlikler: fikir iretme, inovatif olma, is
takibi ve proje yonetimidir.

Yonetsel yetkinlikler incelendiginde ise en onemli yetkinliklerin karar verme, liderlik,
planlama ve organize etme gibi kavramlar oldugu gozlemlenmistir. Yonetsel yetkinlikler
Sekil 4'teki gibidir.
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Sekil 4: Yonetsel Yetkinlikler

Mart 2018’de yapilan TEIAS Calisan Memnuniyet Aragtirmasi’na gore “Egitim ve Kariyer
Gelistirme” st kriterinde kurum genelinde %66,9 memnuniyet orani gézlemlenmistir.
S6z konusu memnuniyet orani, genel memnuniyet oraninin %1,6 puan {stiinde
bulunmaktadir. Calisanlara sorulan sorular tizerinden gidildiginde ¢alisanlarin kisisel ve
mesleki ihtiyaclar1 karsilama ve alinan egitimlerin kisisel ve mesleki gelisime katki
saglamasi hususlarinda kurumdan memnun oldugu; kariyer gelisiminin desteklenmesi,
esit Ogrenim ve Kkisisel gelisim firsatlar1 sunulmasi hususlarinda ise kurumun
faaliyetlerinden memnun olmadig1 gézlemlenmistir.

TEiAS

Cavsan

Meunireri Egitim ve Kariyer Gelistirme

ARASTIRMAS!

TEIAS'ta kisisel ve mesleki ihtiyaclan karsilayan
. h ; 89%  9,3% 32,0% 30,6%
egitimler dizenlenir.
TEIAS'ta aldigim egitimler kisisel ve mesleki P i o -
gelisimime katki saglar. e 85% - Eend
TEIAS'ta kariyer gelisimi (bireysel uzmanhk kazanimi) -
desteklenir. 19,2% 15,7% 22,5% 15,9% 60,0%

TEIAS'ta calisanlara esit grenim ve kisisel gelisim
$'ta cals sHtog siseleelis 22,3% 15,2% 21,4% 17,5% 59,4%
firsati sunulur.

M Hig Katilmiyorum M Katilmiyorum W Kararsizim HK um M Kesinlikle Katil

Sekil 5: Egitim ve Kariyer Gelistirme Genel Memnuniyet Sonuglari

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi sonucunda olusturulan Performans-Etki Grafiginde
calisanlarin egitim diizeyinin yapmakta oldugu is icin yeterli olmasi, TEIAS ta kisisel ve
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_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

mesleki ihtiyaclar karsilayan egitimlerin diizenlenmesi ve alinan bu egitimlerin kisisel ve
mesleki gelisime katki saglamas1 maddeleri “Siirekli gelistir, daha iyiyi hedefle ve izle”
kategorisine dahil edilmistir. Ote yandan, ¢alisanlara esit 6grenim ve kisisel gelisim firsati
sunulmasi ve kariyer gelisimi desteklenmesi maddeleri “Yeniden tasarla, uzun vadede
iyilesme hedefle” kategorisine dahil edilmistir. S6z konusu ¢alisma Tablo 11 ve Tablo
12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Calisan Memnuniyet Anketi / Performans-Etki Analizi Egitim Sonucu-1

Siirekli Gelistir, Daha lyiyi Hedefle ve Izle

Egitim diizeyim yapmakta oldugum ise uygundur.
TEIAS'ta kisisel ve mesleki ihtiyaclari karsilayan egitimler diizenlenir.
TEIAS’ta aldigim egitimler kisisel ve mesleki gelisimime katki saglar.

Tablo 13: Calisan Memnuniyet Anketi / Performans-Etki Analizi Egitim Sonucu-2

TEIAS’ta calisanlara esit 6grenim ve kisisel gelisim firsati sunulur
TEIAS’ta kariyer gelisimi desteklenir.

Yetkinlik Analizi ve Calisan Memnuniyeti Arastirmasi sonuclarina gére TEIAS;

e Personelin temel yetkinliklerindeki eksikligi vatandas odaklilik, proaktif ve
miusteri odaklilik kavramlari tizerinde durarak gelistirmesi,

e Fonksiyonel yetkinliklerindeki miizakere yetenegi, dijital yeterlilik, muhakeme ve
karar verme yetkinliklerini gelistirmesi,

e Yonetsel yetkinliklerinde catisma yonetimi, yetki devri, degisim yonetimi ve
sistem tasarimi kavramlarini gelistirmesi,

e Personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimleri arttirmasi,

¢ (Calisanlarina egitim konusunda firsat esitligi kosullarini daha iyi sunmasi,

e Personelin kariyer gelisimini destekleyecek egitim programi modelini ortaya
koymasi gerektigi saptanmigstir.

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

2.7.2.1.  Kurumsal Kiiltiir
TEIAS'1n “Geleneksel Kamu Yonetimi” anlayisindan “Yonetisim” anlayisina gegebilmesi ayni
zamanda kurumsal kiiltiiriin déniismesiyle miimkiin olacaktir. TEIAS, TEK’in boliinmesi
ve Ozellestirme siirecinden sonra hem kamu sirketi olma 6zelligi hem de biitlin dis
paydaslarinin 6zel sektor aktorleri oldugu diisiintildiigiinde bu radikal déniisiimiin
kiiltiirel déniisiimiin yasanmadan saglanmasi miimkiin géziilkmemektedir. TEIAS bunun
farkinda olarak salt kamu sirketi ve alaninda tekel olmanin rahatlig1 ve konforu icinde
degildir. Aksine sektoriin ulusal ve uluslararasi gerekliligi neyi gerektiriyorsa o yonde
kurumsallasmasin1 saglamak icin gerekli adimlar1 atmistir. Kurumsal iletisimi etkin
kilarak i¢ ve dis paydaslari siireglerin igine aktif olarak katmak ve imaj-itibar-bilinirlik
calismalari i¢in anketler ve iyilestirme ¢alismalar1 yapmis, stire¢ haritalarini olusturarak
surec ve risk yonetimine ge¢cmis, ISO 14001, ISO 9001, ISO 10002 Kalite Yonetim Sistemi
Belgelerini almis, Tesekkiiliin misyonu ve vizyonu dogrultusunda énemli projeleri hayata
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gecirmistir. Ayrica ISO 45001 ve ISO 27001 kurulum c¢alismalar: ile donlisim ve
degisimin strdiirilebilir olmasi i¢in gerekli calismalar devam etmektedir.

2.7.2.2. Sirket Organizasyon Yapisi
TEIAS Yonetim Kuruly, 1 baskan ve 5 iiyeden olusmaktadir. Genel Miidiir ayn1 zamanda
Yonetim Kurulu Bagkanidir. TEIAS merkez teskilati; 4 Genel Miidiir Yardimcilig), Teftis
Kurulu Bagkanhgi, Hukuk Miisavirligi, ic Denetim Birimi, 13 Daire Baskanli ve 7
Miistakil Mudiirliikten olugsmaktadir.

Y
Genel Mudtrlik
N
N
insan Kaynaklari
/7 N\ Dairesi Baskanhgi
Teftis Kurulu N—
Baskanhgi
IS
v
Hukuk Misavirligi
7 A \_/
Ozel Kalem Miduirliigu
v e N
Strateji ve is Gelistirme
Madarlaga
Yy N~—
ig Denetim Birimi
L~
N— .
Mevzuat Islemleri
Madarlaga
Yy S— N~—
Kurumsal iletisim
Mudarlaga
L~
v
‘Yonetim Kurulu Biro
Mudirlagu
\/
Genel Mudur Genel Midir Genel Mudtr Genel Mudur
Yardimciligi Yardimciligi Yardimcihgi Yardimcihgi
N N N N
PN |~ .
lletisim ve Bilgi : : Tarife ve Misteri
Sistemleri Dairesi Trgfaoirhellgrgzzlke;nﬁglsls é%?:e";eg: E:":I'I"?I Hizmetleri Dairesi
Baskanhgi S 9 ¥ 9 Baskanhgi
N— N— N— N—
Planl Y N Mali Il F
anlama ve Yatirim 1ot : P ali Isler ve Finans
Yoénetimi Dairesi 'S"at:?; ;g;arlgjlsu'? ’gg!?:g‘g;i”;‘l'm' Yonetimi Dairesi
Baskanhgi $ 9 § 9 Baskanhgi
N— N— N— N—
N L~ N\
- A Cevre ve Arastirma ve y iresi
YukB';e\glnlﬁ@llresl Kamulastirma Dairesi Geligtirme (Ar-Ge) Tlggel:aDniI[?SI
skanlig Baskanligi Midurligi skanlig
L~ N L~ L~ N\
A - e Destek Hizmetleri
Egitim Mudarlaga Bélge Mudiirliikleri Dairesi Bagkanligi
N— N— N—
I N
is Saghgi ve Guvenligi
MUdurlaga
\—/

Sekil 6: TEIAS Organizasyon Semasi

Tasra teskilatinda ise dogrudan Genel Miidiirliige bagh 22 Bélge Miidiirliigii, isletme ve
Bakim Dairesi Baskanligina baghi Gii¢ Trafolar1 Onarim ve Laboratuvarlar Isletme
Miidiirliigii, Ozel Yiikler ve Mobil Merkezler Tasima isletme Miidiirliigii ve Canli Bakim
Isletme Miidiirliigi, Yiik Tevzi Dairesi Baskanligina bagh 10 Yiik Tevzi isletme Midiirligi,
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Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlifina bagl Gélbas1 Sosyal Tesisleri Isletme Miidiirliigi,
lletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhgina bagh Elektronik ve Kalibrasyon
Laboratuvari Isletme Miidiirliigii ile miistakil miidiirliik diizeyinde faaliyet yiiriiten Egitim
Miidiirliigiine bagh Soma Elektrik Teknolojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri Isletme
Midirligi bulunmaktadir.

2.7.2.3. Yobnetim Sistemi
TEIAS hizmet kalitesinin siirdiirebilirli§inin saglanmasi ve daha da iyi hizmet kalitesine
ulasabilmek icin Entegre Yonetim Sistemi ¢calismalar1 kapsaminda, 29.03.2018 tarihinde
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi belgelerini
almistir.

2.7.24.  Uye Olunan Kuruluslar
TEIAS ulusal ve uluslararas: diizeyde daha da iyi konuma gelmek, enerji sektoériindeki
glincel degisim ve gelisimleri daha yakindan takip etmek adina asagida listelenen ulusal
ve uluslararasi kuruluslara tliyedir.

Ulusal Kuruluslar:

CIGRE-TMK
DEK-TMK
TESAB
TKIB
TUREB

Uluslararasi Kuruluslar:

Elektrik dagitim ve iiretimini uluslararasi alanda koordine eden 6nemli kuruluslardan
bazilari;

Med-TSO
ENTSO-E
CIGRE
EURELECTRIC
SEE CAO

WEC
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2.7.2.5. Mevcut Durum Analizi
Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ile TEIAS’ ta ¢calisanlarin beklentilerini ve memnuniyet
seviyesini dogru sekilde tespit ederek, iyilestirmeye ac¢ik alanlar1 belirlemek ve ¢alisan
memnuniyetini arttirmak amaglanmistir.

Arastirmada dagit-topla anket yontemi kullanilarak 7087 ¢alisanin katilimi ile genel
memnuniyet puani 65,3 olarak hesaplanmistir.

Calisan memnuniyeti anketinden ¢ikan sonuglar Tablo 13’te gosterildigi gibidir:

Tablo 14: Calisan Memnuniyet Orani

Miidiirliik ____Calisan Sayis1_______Calisan Yiizdesi ___Memnuniyet Puam |

Merkez 860 %12,1 66,3
Tasra-1 339 %4,8 62,4
Tagra-1 (Yiik Tevzi 0
isletme Midiirliikleri) 406 %57 64,3
Tasra-2 (Bolge 0
Midirliklerd) 5482 %774 65,2

Kurum kiiltiirii analizinin alt bilesenleri Tablo 14’te belirtildigi gibidir:

Tablo 15: Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Kurum Kiiltiri Analizinin Alt Bilesenleri
Katilim

e (Calisanlarin karar alma stireclerine katilim diizeyinin istenilen seviyede olmadigi
belirlenmistir.

e (Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varliginin istenilen seviyede
olmadigi belirlenmistir.

e Ust yonetimin katthmcalg destekleme diizeyinin istenilen seviyede olmadig
belirlenmistir.

isbirligi

e (Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyinin istenilen
seviyede olmadig belirlenmistir.

e (Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

e Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyinin orta seviyede oldugu

belirlenmistir.
e Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyinin istenilen seviyede olmadigi
belirlenmistir.
Bilginin Yayilim

e Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

e Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyinin orta seviyede
oldugu belirlenmistir.

e Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyinin istenilen seviyede
olmadig belirlenmistir.
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Ogrenme
e Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlifinin istenilen
seviyede olmadigi belirlenmistir.
e (alisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkédn veren
mekanizmalarin varliginin istenilen seviyede olmadigi belirlenmistir.
e Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varliginin orta
seviyede oldugu belirlenmistir.
Kurum gi fletisim
o Kurulustaki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu seviyesinin yiliksek
seviyede oldugu belirlenmistir.
e (alisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
e (alisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varliginin yiiksek oldugu
belirlenmistir.
e iletisim mekanizmalarinin katihm ve isbirligini destekleme diizeyinin orta seviyede
oldugu belirlenmistir.
Paydaglarla iligkiler
e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme diizeyinin istenilen seviyede olmadig belirlenmistir.
e Paydas yonetim stratejisinin varliginin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
e Kurulusun stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyinin ytiksek
seviyede oldugu belirlenmistir.

Degisime A¢iklik
e Yeni fikirlerin ve farkl gorislerin desteklenme diizeyinin istenilen seviyede olmadigi
belirlenmistir.

e Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma
diizeyinin istenilen seviyede olmadigi belirlenmistir.
e Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyinin orta seviyede oldugu

belirlenmistir.
e (Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
Stratejik Yonetim

e Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplik dlizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir.

e (alisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin
istenilen seviyede olmadig1 belirlenmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi

e Odiil ve ceza sistemlerinin varliginin ve uygulanma diizeyinin istenilen seviyede
olmadig1 belirlenmistir.

e (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varliglr ve etkililik
diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

e Kurulusun hatalari tolere etme diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
TEIAS'1n 2018 y1l1 sonu itibariyle tasit sayis1 499’a ulasmistir. Ayrica, 314 adet is makinasi
ve 585 adet kiralik arac1 bulunmaktadir. Kurumun 6nemli fiziki kaynaklari incelendiginde
(Tablo 15), 22 Bolge Miidiirliigiinde toplam merkez sayis1 736’ya ve toplam trafo sayisi
1.826'ya ulasmistir.

Tablo 16: TEIAS'in Onemli Fiziki Kaynaklari

Gerilim | Trafo Merkezi | Trafo Gii¢ Havai Hat Yeralti Deniz Alt1
K Adedi Adedi JAZ:N C Kablosu (km Kablosu (km

400 108 353 70.652 23.159 73,72 15,96
220 1 2 400 85 -
154 621 1.432  100.68 44.369 3911
5
66 6 39 539 110 - -
TOPLA 736 1.826  172.27 67.723 464,84 15,96
M 6

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Kurumsal faaliyetlerin daha etkin yiiritilmesi, islem ve Kkarar siireglerinin
hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin arttirilmasi ve ulusal elektrik iletim sebekesinin
giivenilir, kaliteli ve verimli bir sekilde isletilmesine yonelik Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
biiyiik 6nem tasimaktadir.

TEIAS tarafindan olusturulan, merkez ve tasra birimlerini icine alan Teiasnet portal
calisan personelin kullanimina sunulmustur. Portal, TEIAS web sitesi (www.teias.gov.tr)
adresinde hizmet vermektedir.

TEIAS icinde Muhasebe Sistemi, Insan Kaynaklar1 Sistemi, Egitim Yonetim Sistemi vb.
sistemleri de iceren 49 adet program kullanilmaktadir. ihale Takip Sistemi, Belgenet
Elektronik Belge Yonetim Sistemi digindaki tiim programlar TEIAS personeli tarafindan
gelistirilmistir.

TEIAS iletim sisteminde kullanilan teknolojik enstriimanlar asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:
o 26.765 km’'nin iizerinde ve her gecen giin genisleyen fiber optik altyapisinin
da dahil oldugu iletisim sistemi
° SCADA ve Enerji Yonetim Sistemi
o YTM ile TM arasinda ses haberlesmesi
o Enerji Iletim Hatlarinin koruma sinyalizasyonu (Teleprotection)
o Milli Giig¢ Kalitesi izleme Sistemi ve Faz Ol¢iim birimleri (PMU)
o STATCOM ve SVC'ler
. Ozel Koruma Sistemi (SPS)
. EiH Helikopterli Denetimi ve Raporlanmasi
o EiH ve TM’lerin Canh Bakimi
. Trafo Izleme Sistemi
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o 0SO0S

o Dengeleme Gli¢ Piyasasi Yonetim Sistemi (DGPYS)
o YTBS

. Yan Hizmetler Merkezi izleme Sistemi

o Kurumsal Kaynaklarin Planlanmasi Sistemi (ERP)
o EBYS

TEIASIn kurumsal bilgisayar agi kapsaminda yer alan Sistem Merkezi, Ankara’'da
bulunmaktadir. 22 tasra biriminde de yerel bilgisayar ag1 mevcut olup gerekli giivenlik
onlemleri alinarak internet erisimleri VPN baglantilarla Teiasnet uygulamalarina
erisimleri saglanmistir.

Enterkonnekte Elektrik Sebekesinin biliylimesine ve gelismesine paralel olarak iletisim
sistemini de gelistirmek, daha hizli ve yiliksek kapasite olusturmak amaciyla yeni tesis
edilen EIH’lerde OPGW ve Yeralti gii¢ kablolariyla birlikte yeralti fiber kablolar
kullanilmaktadir. Ayrica, TEIAS'1n artan iletisim ihtiyaglar1 dikkate alinarak, mevcut bazi
EiH’lerin celik koruma iletkenleri OPGW ile degistirilmektedir. 2018 y1l1 sonu itibariyle
kurumun 26.337 km OPGW, 30 km ADSS, 381 km yeralt1 fiber kablosu ve 17 km denizalt1
fiber kablosu olmak iizere toplam 26.765 km uzunlugunda fiber optik kablo altyapisi
bulunmaktadir.

EiH’lere tesis edilen fiber optik kablolarin iletisim altyapisina dahil edilebilmeleri icin
Fiber Optik Terminal Techizat1 ve SC sistemleri ile sonlandirilmalar1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda 2018 yili sonu itibariyle iletim sisteminde yaklasik 1.226 (659 TEIAS + 567
Ozel) adet STM-1/4 kapasitesinde FOTT ve SC sistemi bulunmaktadur.

TEIAS iletisim altyapisinin giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasina
yonelik olarak; EiH’lere tesis edilen fiber optik kablolarin Fiber Optik Terminal Techizati
ve Sayisal Coklayici sistemleri ile sonlandirilarak iletisim altyapisina dahil edilmesi, YTM
arasinda ve Genel Miudiirliik’'te fiber kablo altyapisinin bulundugu Boélge Mudirlikleri
arasinda yedekli, giivenilir ve ytliksek kapasitede iletisim altyapisinin ana omurgasinin
olusturulmas! amaciyla 173 Trafo Merkezi i¢cin FOTT ve SC sistemleri, SDH Isletim ve
Yonetim Sistemi (NMS), 3 adet Senkronizasyon Kaynagi (PRC) ile 65 adet yedek FOTT
ve/veya SC sistemleri Temmuz 2019 tarihine kadar tesis edilecektir.

TEIAS isletme amacl telefon sebekesi; MYTM, ADYTM ve BYTM'ler, Uretim Santrallari ve
TM’lerde bulunan PAX telefon santralleri ve bu PAX'lar arasinda Kuranportoér ve FOTT/SC
cihazlar iizerinden olusturulan linklerden olusan sebeke yapisindadir. Bu sistem,
YTM’lerin Uretim ve Trafo Merkezleri ile yapacagl ses haberlesmesi, trafo merkezleri
arasindaki ses haberlesmesi, arizalarin bildirilmesi, SCADA sistemine dahil olmayan
merkezlerdeki bilgilerin YTM’lere iletilmesi vb. amaclarla kullanilmaktadir. TEIAS
iletisim sisteminde yaklasik 605 adet PAX santrali mevcut olup iletim sistemine bagh
santral ve TM’lerin %97’sine PAX sistemi ile ulasilabilmektedir.

Milli Yiik Tevzi Merkezi icin toplam 32 adet, 8 adet BKM icin toplam 20’ser adet ve 1 adet
Bolgesel Kontrol Merkezi (Adana BKM) i¢in toplam 15 adet DLP LED ekran, Milli Yiik
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Tevzi Merkezi i¢in 8 adet LCD Ekran ve bu ekranlar1 yoneten kontrol cihazlarindan olusan
Projeksiyon Sistemleri (Video Duvari) bulunmaktadir.

TEIAS'1In mevcut SCADA Sisteminde 1 MKM, 1 ADKM ve 9 BKM olmak iizere toplam 11
Kontrol Merkezi bulunmaktadir. Mevcut MKM ve 9 BKM yedekli yapiya sahiptir. ADKM
ise yedeklilige sahip degildir.

TEIAS SCADA/EMS sisteminde yaklasik olarak 720 adet TM/Santral izlenebilmektedir ve
yaklasik olarak 80 adet santralin Sekonder Frekans Performans izleme Testleri yapilmis
olup yapilamayan santrallerin testleri devam etmektedir.

Turkiye Elektrik Enterkonnekte Sebekesi'nin daha giivenilir bir sekilde isletilmesi
amaciyla, yeni RTU’lar temin edilerek SCADA/EMS Sistemine baglanmas1 ve TEIAS
SCADA/EMS Sisteminin daha da genisletilmesi maksadiyla “RTU Alm1” projesi
kapsaminda imzalanan sézlesme cergevesinde 200 adet RTU, 89 adet Bilgi Toplama
Panosu, RTU’larn ilgili BKM'ye baglantisi icin BKM ve RTU tarafinda gerekli olan tiim
iletisim ekipmanlar1 (modem, dontstiiriicti, yonlendirici, switch vb.) Temmuz 2019
tarihine kadar tesis edilecektir.

EBYS, TEIAS biinyesinde yapilan yazigmalarla ilgili biitiin siireglerin bilgisayar ortaminda
yapilmasina olanak saglayan bir bilgisayar yazilimidir. EBYS ile gerek birimler arasi
yazismalar gerekse diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan yazismalarin bilgisayar
ortaminda yapilmasini saglayarak yazismalarin standartlasmasi, saglikli bir sekilde
arsivlenmesi, sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve
kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesi hedeflenmektedir.
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2.8. Finansal Analiz
Finansal analiz degerleri Tablo 16’da yer aldig1 gibidir.

Tablo 17: Finansal Analiz Degerleri

[ 2014 2015 2016 2017 2018 SONU DEGERLENDIRME

Cari Oran

Cari oran, donen
varliklar ile kisa
vadeli kaynaklar
arasindaki oransal
iliskidir. Kisa

Cari Oranin 1,5 - 2 ve
lizerinde olmasi
yeterli
goriilmektedir. Cari
oranin 1'in altinda

Donen 1,63 1,38 1,26 1,46 1,40 . olmasi ise isletmenin
Varhklar/Kisa vadeli borglarin likidite sorunu
Vadeli Borglar kargilanma yasadigini gosterir.
perff)rmansm.l . Kurumumuz cari
analiz etmek i¢in orani uygun
kullanilir. diizeydedir.
Likidite Oran,
Donen
varliklardan
stoklarin
c¢ikarilmasi sonucu
elde edilen degerin
kisa vadeli yabanc1  Likidite Oraninin
kaynaklara 1.00'1n tizerinde
boliinmesi ile olmasi arzu
o bulunur.Stoklarin edilir.Yani, isletme
Likidite Oram dénen varhiklardan stoklari satmayi
(Dénen cikarilmasindaki beklemeden donen
Varhiklar — 0,95 1,27 1,11 1,37 1,33 amagc, bu hesap varliklari ile kisa
Stoklar) /Kisa grubundaki vadeli borg¢larini
Vadeli Borglar varliklarin paraya  6deyecek diizeyde
cevrilmesinin uzun  olmahdir.
zaman almasindan ~ Kurumumuz likitide
kaynaklanmaktadr  orani uygun
r. Bu sekilde kisa diizeydedir.
vadeli borglarin
tamaminin likit
dénen varliklar ile
siiratle 6denip
6denemeyecegi
anlasilabilir.
Toplam Borglarin,
toplam varliklara
boéliinmesiyle Genel olarak, 1/2
birlikte bir diizeyinde kaldirag
sirketteki orani normal kabul
varliklarin ne edilir.Bu Kaldirag
Kaldirag Orant kadarinin borglar ~ orani ne kadar
Toplam 029 022 021 020 020 ile finanse edildigi  yiiksek olursa o
Borglar/Topla ’ ’ ’ ! ’ saptanmis olunur.  kadar da fazla
m Varhiklar Finansal Kaldirag finansal risk s6z
Orani ile konusudur.
varliklarin ne Kurumumuz
kadarinin yabanci  kaldirag orani uygun
kaynaklar ile diizeydedir.
karsilandigi
belirlenir.
Varlik Devir Varlik Devir Hizi Varlik Devir Hizi
Hizi orani firmanin Oraninin yillar
Net 1,74 1,56 0,45 0,45 0,44 sahip oldugu itibariyle diismesi
Satiglar/Topla varliklarin ne Kurumumuz
m Varliklar Olciide verimlilikle  yatirmlarinin
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Alacak Devir
Hiz1

Net
Satiglar/Ticari
Alacaklar

Alacaklarin
Ortalama
Tahsil Siiresi

360/Alacak
Devir Hiz1

Net Kar Marji

Net Kar/Net
Satislar

Varlik Karhilig:

Net
Kar/Toplam
Varlklar

24,07

14,95

0,05

0,09

26,75

13,46

0,05

0,08

5,47

65,83

0,24

0,11

6,15

58,49

0,30

0,13

4,64

77,54

0,25

0,11

kullandiginin bir
gostergesidir.

Ticari alacaklarin
kag kez satiglara
doniistigiini
gostermektedir.Bir
bagka deyisle
firmanin
alacaklarini tahsil
edebilme
yeterliligini ortaya
koymaktadir.

Alacaklarin
Ortalama Tahsil
Stresi; alacaklarin
ne kadar siirede
tahsil ettigini
ortaya koyan bir
rasyodur. Bu oran,
Yildaki giin
sayisinin, Alacak
Devir Hizina
oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Net Kar Marji
orani, Isletmenin
satiglarinin vergi
sonrasi kara gore
karhiligini
O0lgmektedir.
Satislar lizerinden
hangi oranda kar
sagladigini ortaya
koyan bir
rasyodur.

Varlik Karlihig:
orany; net karin
aktif toplamina
boéliinmesiyle
hesaplanir.Yapilan
yatirimin
karhiligini, baska
bir deyisle
varliklarini ne
Olciide verimli

artisindan
kaynaklanmaktadir.

Genelde devir
hizinin ytksek
olmasi ve artmasi iyi
bir gosterge olarak
yorumlanmaktadir.B
u oran ne kadar
yliksek ise firma
alacaklarini etkin bir
bigimde tahsil ediyor
demektir.
Kurumumuz Alacak
devir hizi uygun
diizeydedir.

Oran ne kadar diisiik
olursa, firma alacak
yonetiminde o kadar
etkili ve basarili
olarak
degerlendirilir.
Alacaklarin
Ortalama Tahsil
Siiresinin 2016 ve
sonrasi yillarda artis
gostermesi,
alacaklarin tahsil
stresinin
artmasinyla ilgili
olmayip, Piyasa ve
Mali Uzlastirma
Merkezi (PMUM)
faaliyetlerinin 2016
yil1 Eylill ayindan
itibaren EPIAS
tarafindan
yluriitiilmesi sonucu
Net Satislarin
dolayisiyla Alacak
Devir Hizinin
azalmasindan
kaynaklhdir.

Net Kar Marj1
Oraninin yiiksek
olmasi olumlu
karsilanir. Net Kar
Marji oranlarinin
zaman i¢inde
ylkseldigi
goriilmekte olup bu
durum Kurulusumuz
satislar1 icinde
karhilik oraninin
arttigini
gostermektedir.

Kurumlarin aktif
yapisi faaliyette
bulundugu
sektorlere gore
farklilik
gosterebilir.Yatirim
maliyeti yiiksek olan
sektorlerde aktif
karliligin daha diisiik
olmasi normal
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Ozsermaye
Karhlhig:

Net
Kar/Ozsermaye

Biitce
Transferleri
Oncesi
Borglanma
Geregi(Bin
TL)*

Biitce
Transferleri
Sonrasi FDF
(Bin TL)**

0,12

155.68
2

257.44
8

0,11

669.18

713.59

0,13

221.60
8

239.67
4

0,17

550.98
4

547.01
9

0,14

949.08

920.62

kullandigini
gostermektedir.

Oz sermaye
karliligy; konulan
sermaye
karsiliginda ne
kadar kar elde
edildigini, yani her
bir birim sermaye
karsiliginda kag
birim kar
yaratildigini
gostermis olur.

Hazine ve Maliye
Bakanhiginin FDF
Tablosundaki
belirtilen;lgili y1l
yatirim
harcamalari, stok
artisl, sabit kiymet
artisi ve istirak
sermaye artisl
toplamindan
olusan toplam
finansman ihtiyaci
tutarindan,
ayiklanmis dénem
kar/zarari ile
kanuni
ytktmlilikler
tutarlariin
diisiilmesi ile
hesaplanmistir.
Hazine ve Maliye
Bakanliginin FDF
Tablosundaki
belirtilen; Net faiz
6demesi
tutarindan
bor¢lanma geregi
diisiildiikten sonra
bulunan tutara
toplam biitce ve
fon transferlerinin
eklenmesi ile
hesaplanmistir.

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.$. GENEL MUDURLUGU

karsilanabilir.
Kurumumuz yatirim
oranlari yillar
itibariyle artig
gostermektedir.

Oz Sermaye Karliligi
Oraninin yiiksek
olmasi olumlu
karsilanir.
Kurumumuz
ozsermaye karliligi
uygun diizeydedir.

Negatif isaretler
finansman fazlasini
gostermektedir.

Pozitif isaretler
finansman fazlasini
gostermektedir.

*ye ** jle belirtilen Biitce Transferleri Oncesi Ve Sonrasi Borclanma Geregi degerleri, TEIAS a biitce

transteri yapilmadigindan esit cikmaktadir.

2.9.

Sektorel Analiz

Elektrik iletim sebekeleri, bir¢ok tilke acisindan ekonominin kilit parcasidir. Elektrik,
santrallerde tretildikten sonra, yiiksek voltaj hatlarindan is merkezlerine ve evlere
iletilir. Bu asamada herhangi bir aksakligin yasanmasi, lilke ekonomisine agir bir yiik
binmesiyle sonuglanir. Tiim bu istenmeyen aksakliklarin éniine gecmek icin, TEIAS
8000’in lizerinde personelinin iistiin emegiyle, elektrik enerjisinin iletiminde {izerine
diisen vazifeleri basariyla yerine getirmektedir.

so [ I
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Elektrik altyapisini olusturmus tilkeler, Elektrik Sistem Operatoérleri vasitasiyla tliretilen
glicii uzun mesafelere tasima potansiyeline sahiptirler. Uretici platformlarin talep
merkezlerinden uzak olmasi durumunda, elektrik enerjisi yliksek voltaj hatlari ile taginir.
Elektrik enerjisinin yiiksek voltaj hatlari ile tasinmasi sirasinda, gii¢ kayiplar diistik voltaj
hatlarina nazaran daha azdir. Ultra ytliksek voltaj hatlarinda (1000kV-AC veya 800kV-DC)
bu kayip her 1000 km’de %5 civaridir (Harting, 2010). Diinya Bankasi’'nin yillik
yayinladigi verilerde de goriildiigii iizere, elektrik iletimi ve dagitiminda yasanan kaybin
uluslararasi ortalamasi %8,2’dir. Bu oran iilkemizde %15’tir (Diinya Bankasi, 2016).
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Grafik 15: Elektrik [letimi ve Dagitiminda Yasanan Kayip, Diinya Bankasi, 2016

Yapilan dis c¢evre analizin olusturulma amaci, TEIASIn kendini rakipleriyle
karsilastirirken eksik yonlerini bulmasi icin bir kaynak teskil etmektir. TEIAS bir devlet
kurumu oldugu icin, diger devletlerin elektrik iletimini tstlenen sistem operatérleri Dis
Cevre Analizi altinda incelenmistir.

2.9.1. Diinya’daki Durum ve Gelismeler
Diinya genelinde elektrik tliretiminde kullanilan kaynaklarin basinda fosil yakitlar
gelmektedir. Giiniimiiz tretim oranlar1 en iyi kosullar géz oniinde bulundurarak
hesaplandiginda petrol kaynaklarinin 51 yil, dogalgaz kaynaklarinin 53 yil ve kémiir
kaynaklarinin 110 y1l sonra bitecegi tahmin edilmektedir. (ETKB, 2017).

N 0



Enerji Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi (%)
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Grafik 16: Enerji Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tiretiminde kullanim orani cografyalar
arasinda farklilhik goéstermektedir. Elektrik iliretiminde yenilenebilir enerjiyi en az
kullanan boélge Ortadogu’dur.

Tablo 18: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Bolgelere Elektrik tiretimindeki Payi, WEC 2016

2005 Yili Yenilenebilir 2010 Yili Yenilenebilir 2015 Yili Yenilenebilir

Bolge .E:Iner.j in.in Ele.ktrik .E:IneI:jin.in Ele.ktrik _E:Iner.j in.in Ele.ktrik

Uretimindeki Pay1 Uretimindeki Pay1 Uretimindeki Pay1

Hidroelektrik dahil Hidroelektrik dahil Hidroelektrik dahil
Avrupa %20,1 %25,7 %34,2
Kuzey Amerika %24 %25,8 %27,7
Pasifik %179 %18,6 %25
Asya %13,9 %16,1 %20,3
Afrika %16,9 %17,4 %18,9
BDT %18 %16,7 %16,1
Ortadogu %4,3 %2 %2,2

Yenilenebilir enerjinin elektrik tiretimindeki pay1 iilkemizde, %28'dir (ETKB, 2018).
Ulkemiz 2023 stratejisi dahilinde bu oran1 %30 civarina yiikseltmeyi amaglamaktadir
(WWF-Dogal Hayati Koruma Vakfi, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi).

Diinyada elektrige olan talep her gecen giin artmaktadir. Bu artistaki en biiylik ivme
gelismekte olan iilkelerden gelmektedir. Diinyada elektrik enerjisini en ¢ok kullanan tilke
5683 TWh ile Cin’dir. Cin’i 3808 TWh ile Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir (Global
Energy Statistical Year Book, 2018). Tiirkiye 19. Sirada yer almaktadir (ETKB, 2017).
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Grafik 17: Bélgelere Gére Elektrik Talebi, Global Energy Statistical Year Book, 2018
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Avrupa Birligi Enerji Politikasi ve Tiirkiye

1951 y1li Paris Antlasmasi esasina dayal kurulan Avrupa Kémiir Celik Toplulugu, Avrupa
Birliginin Enerji Politikasinin baslangi¢ basamagidir. Bircok kez degistirilen Avrupa
Enerji Politikasi, gliniimuizde 3 temel ilkeye dayanir. Bu ilkeler sirasiyla asagida verildigi
gibidir:

e Arz giivenligi

e Rekabetcilik

e Surdirtlebilirlik

Avrupa Birligi Komisyonu, birlik icerisindeki tilkelerin enerji marketlerini tek ses olarak
yansitabilmek icin Enerji Birligi platformunu kurma ¢alismalarina baslamistir. Enerji
Birligi, AB vatandagslari ve ticarethanelerine giivenilir, ekonomik ve iklim dostu enerji arz
etmeyi amac¢lamaktadir. Enerji Birligi'nin hayata gecmesi halinde, enerjinin, birlik tilkeleri
sinirlari igerisinde Ucrete tabi tutulmaksizin akmas1 amag¢lanmaktadir.

Avrupa Birligi Hedefleri
2020 Hedefleri

e Sera gazi salinimini, 1990 seviyesine gore %20 seviyesinde azaltmak.

e Enerjinin %20’sinin yenilenebilir enerji kaynaklar: tarafindan tedarik edilmesini
saglamak.

e Enerji verimliliginin %20 oraninda arttirilmasini saglamak.

2030 Hedefleri

e Sera gazi salinimini1 %40 azaltmak.

e Enerjinin en az %Z27’sinin yenilenebilir enerji kaynaklar1 tarafindan tedarik
edilmesini saglamak.

e Enerji verimliliginin %27-30 oraninda arttirilmasini saglamak.

e %15 elektrik enterkoneksiyonuna erismek (AB igerisinde tlretilen elektrigin
%?15’inin, diger birlik tilkelerine iletiminin saglanmas.)

2050 Hedefleri
e Sera gazi salinimini, 1990 seviyesine gore %80-95 seviyelerinde azaltmak.

2.9.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler
Turkiye, AB diizenlemelerine uyum cercevesinde, ulusal elektrik ve dogalgaz
sektorlerinin serbestlesmesi ve yeniden yapilandirilmasi alanlarinda énemli ilerlemeler
kat etmistir.

Tiirkiye, AB elektrik ve dogal gaz direktiflerine uyum saglamak i¢in 4628 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu 2001 yilinda yirtrlige
girmistir.
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30.03.2013 tarihinde, AB'nin yenilenen mevzuatina uyum saglanmasi amaciyla 6446
say1li Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu ytriirliige girmistir.

2001 yilinda, elektrik piyasas1 faaliyetlerinin serbest ve rekabetci bir ortamda
gerceklestirilmesi amaglanarak, EPDK kurulmustur.

Enerjinin daha verimli kullanilmasi, israfin azaltilmasi ve enerji maliyetlerinin ekonomi
tzerindeki etkisinin hafifletilmesi ve enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi
kavramlarini icerisinde barindiran 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu, 2007 yilinda
yururlige girmistir.

Tiirkiye — AB Enerji isbirligi

Mart-Nisan 2012 tarihlerinde yapilan Calisma Grubu toplantilarinda, Tiirkiye - AB Enerji
isbirligi'nin temel esaslar1 belirlenmistir. Bu temel esaslar:

e Tirkiye ve AB enerji senaryolari ve enerji sepeti

e Piyasa entegrasyonu ve altyapilarin gelistirilmesi

e Enerjiisbirligi

e Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve temiz enerji teknolojileri
e Niikleer enerji ve radyasyondan korunma olarak tanimlanmistir.

Avrupa Birligi Katilim Miizakereleri ve Projeler

Turkiye, AB’ye katillm miizakereleri ekseriyetinde enerji sektoriinde bircok proje
gerceklestirmistir. Gergeklestirilen bazi projeler;

e TR0603.03 kodlu proje kapsaminda; Tiirkiye’'nin baska tilkelerle yaptig1 elektrik
ticaretinin kosullarinin iyilestirilmesi amaclanmis ve bu proje basariyla
tamamlanmistir.

e TR0702.05 kodlu proje kapsaminda; UCTE senkronize baglantinin saglanabilmesi
icin Tiirkiye Elektrik iletim Sisteminin frekans kontrol performansinin
iyilestirilmesi amaglanmis ve bu proje basariyla tamamlanmistur.

e TR2009 kodlu proje kapsaminda; TEIAS'In yapilanmasinin ve operasyonel
kabiliyetinin gliclendirilmesi amac¢lanmis ve bu proje basariyla tamamlanmistir.

e TR2010 kodlu proje kapsaminda; sebeke yonetmeliginin ENTSO-E mevzuati ile
uyumlastirilmas1 amaglanmis ve bu proje basari ile tamamlanmistir.
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2.9.2.1. Tirkiye Elektrik Enerjisinin Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi1
2017 yilinda Tiirkiye elektrik enerjisi iretimi toplamda 297.277,5 GWh'tir. 2018 yilinda

ise kaynaklarda azalis ve artislarin yasanmasi sonucunda elektrik enerjisi tretimi
304.801,9 GWh olmustur. 2017-2018 Tiirkiye elektrik enerjisi tUretimi birincil
kaynaklarina gore dagilimi Tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 19: Birincil Enerji Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

TURKIYE ELEKTRIK ENER]JiSi URETIMININ BIRINCIL ENER]i KAYNAKLARINA GORE DAGILIMI
2017-2018

| GWh % | GWh % | % |

Komiir 974763 32,8% 113.2486 37,2%  162%
Sw1 Yakitlar 11999  04% 3291 01% -72,6%
Dogal Gaz 1104900 37,2% 924828 303% -163%
Yenilenebilir Atrk+ 29723 10%  3.6229  12%  21,9%
Atik Is1

Hidrolik 582185 19,6% 59.9384 197%  3,0%
Jeotermal 61275  21% 74310  24% 213%
Riizgar 179038  6,0% 199492  65% 114%
Giines 28893  10%  7.799.8  2,6% 170,0%
TOPLAM 297.277,5 100,0% 3048019 1000%  2,5%

2018 TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI URETIMININ BIRINCIL
ENERJI KAYNAKLARINA GORE DAGILIMI

Jeotermal
2,4% Ruzgar
6,5%

Giines

Hidrolik 2.6%

19,7%

Yenilenebilir

Atik+
Atik Isi
o Komiir
37,2%
Dogal Gaz
30,3% Sivi Yakitlar

0,1%

Grafik 18: 2018 Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimin Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi
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2.9.2.2.  Elektrik Uretim ve Tiiketimi
Enerji kaynaklarindan tretilen elektrik, 2017 yilinda 297.277,5 GWh iken tiiketim degeri
296.702,1 GWh olmustur. 2018 yilinda ise liretim degeri 304.801,9 GWh iken tiiketim
degeri 304.166,9 GWh olmustur. Ilgili yillara ait artis azalis degerleri Tablo 19’da
gosterilmektedir.

Tablo 20: 2017-2018 Yillan: Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretimi-Tiiketimi

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI-TUKETIMI 2017-2018

om % L oam % %

Termik 212.138,5 71,4% 209.683,5 68,8% -1,2%
Hidrolik 58.218,5 19,6% 59.938,4 19,7% 3,0%
Jeotermal 6.127,5 2,1% 7.431,0 2,4% 21,3%
Riizgar 17.903,8 6,0% 19.949,2 6,6% 11,4%
Giines 2.889,3 1,0% 7.799,8 2,6% 170,0%
BRUT URETIM 297.277,5 304.801,9 2,5%
DIS ALIM 2.728,3 2.476,9

DIS SATIM 3.303,7 3.111,9

BRUT TUKETIM 296.702,1 304.166,9 2,5%
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2.9.3. Sektorel Egilim Analizi
Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim
analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak kurulus icerisinde hangi

degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek kurulusu bu anlayis ¢ergevesinde

yonetmektir.

Tablo 21: PESTLE Analizi

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Cevresel

ETKENLER Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ana hizmet unsuru olan
elektrik iletiminin
stratejik 6nemi olmasi

Doviz kurlarindaki
degisikliklerin
faaliyetler lizerindeki
etkisi

Bazi1 bolgelerde kayip
kagak oraninin yiiksek
olmasi

Teknolojik olarak
gelismis
laboratuvarlarinin
bulunmasi

Personel 6zliik haklari
ile ilgili cok sayida yasal
statii ve lcret
farkliliklarinin
bulunmasi

Cevresel duyarlilik
¢alismalarinin
yapilmasi

Flrsatlar

Stratejik 6neme
sahip elektrik
sektori icin
iletim
faaliyetinin
hayati 6neme
sahip olmasi ve
bu durumun
TEIAS'1n
Onemini
artirmasi

Doviz kurundaki
diistslerin
teknoloji
transferine
olanak
saglamasi

Kurum dis1
hizmetlerin bu
laboratuvarlarda
verilmesi

Ozliik haklar
acisindan
personelin adil
maas skalasina
sahip olmasi

Kurumun, halkin
goziinde
itibarinin
artmasi

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi

Tehditler

Doviz
kurlarindaki
yukar1 yonli
dalgalanmalarin
tesislesme
faaliyetlerine
olumsuz etkisi
olmasi

Ekonomik
kayiplar

Laboratuvar
techizatinin
cogunlukla yurt
dis1 mengseili
olmasi
Kurumun
personel 6zliik
haklarinda adil
davranmamasi
sonucu
aidiyetin
azalmasi
Mevcut
tesislesmede,
degisiklklerin
meydana
gelmesi

Ne Yapilmali?

Iletim sistemi
yatirimlarina devam
edilmesi

Tesislesme
faaliyetlerinde yerli
malzemelerin
kullanilmasi

Kayip kagak
kullanimi
konusunda halkin
bilingirilmesi

Laboratuvar
techizatlarinda yerli
liretim malzeme
kullanilmasi

Ozliik haklar
degerlendirilirken
statii ve lcret
farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi

Cevresel duyarhlik
icin kurum
personelinin
bilin¢lendirilmesi
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2.9.4. Sektorel Yap1 Analizi
Ulkemizde TEIAS tarafindan yiiriitilen iletim faaliyeti iiretilen elektrigin tiiketiciye
dagitimini saglayan ve dagitim sebekesine aktarimindan sorumlu kritik faaliyeti ifade
etmektedir. TEIAS, 13.03.2003 tarihinde Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan
aldigi elektrik iletim lisansi ¢cercevesinde yeni piyasa yapisina uygun olarak yurt geneline
yaylmis proje, tesis, kontrolliik, isletme, bakim ve yiik dagitim faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

TEIAS biinyesinde 31.12.2018 tarihi itibariyle Memur statiisiinde 432, S6zlesmeli statiide
4274 ve Daimi Isci statiisinde 3302 olmak iizere toplam 8008 personel gorev
yapmaktadir.

Diinya elektrik piyasalarindaki gelismelere paralel olarak, elektrik enerjisi alanindaki
gelismelerin yakin takipgisi olan Tirkiye’'de; rekabet¢i bir ortamda, 6zel hukuk
hiikiimlerine gore faaliyet gosterebilecek, mali acidan guiclu, istikrarli ve seffaf bir elektrik
piyasasi olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler yapilmis olup, 6ncelikle 2001 yilinda
4628 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu yiiriirliige girmistir. Daha sonrasinda, 2013 yilinda
yuriirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli,
diisiik maliyetli ve c¢evreye uyumlu bir sekilde piyasa kosullarinda tiiketicilerin
kullanimina sunulmasi hedeflenmistir.

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiya¢ duydugu enerjinin, siirekli, giivenli
ve diisiik maliyetli temin edilmesi ve bu talebin karsilanirken enerjinin tretildigi
noktadan iletim hatlar tizerinden alicisina ulastig1 son noktaya kadar her safhasinda en
az kayip ve yiliksek verimle iletilmesi, elektrik piyasasinin saglikli isletilebilmesi
bakimindan sistem isleticisinin baslica hedefi olarak benimsenmistir.

Ulkemizin enerji ihtiyaci hizla artarken; enerji iiretim tesisleri ve bunlara paralel olarak
iletim ve dagitim tesisleri yatirimlarinin zamaninda ve koordinasyonlu olarak yapilmasi
biiyliik 6nem arz etmektedir.

2018 y1li sonunda Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Gtict bir 6nceki yila goére % 3,9 artisla
88.550,8 MW olarak gerceklesmistir. Termik santrallarda 17,66 MW azalis, hidrolik
santrallarda 1.018,3 MW, jeotermal santrallarda 218,8 MW, rilizgar santrallarinda 489,2
MW ve glines santrallerindeki 1.642,14 MW’lik artis ile toplam 3.350,78 MW artis
saglanmistir.

2018 yili Tiirkiye elektrik enerjisi tiretimi bir 6nceki yila gére % 2,5’e karsilik gelen
7.524,4 milyon kWh artis ile 304.801,9 milyon kWh, tiiketim ise yine % 2,5’ e karsilik
gelen 7.464,8 milyon kWh artis ile 304.166,9 milyon kWh olmustur.

Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan’dan elektrik enerjisi ithal edilmektedir. ithal edilen
elektrik enerjisi 2018 yilinda 2.476,9 GWh'tir. Giircistan, Bulgaristan, Suriye ve
Yunanistan’a elektrik enerjisi ihra¢ edilmektedir. Ihra¢ edilen elektrik enerjisi 2018
yilinda 3.111,9 GWh'tir.
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Tablo 22: Sektorel Yapi Analizi

Tespitler
GUCLER (Etkenler/Sorunlar)
Pazarin Termik santrallarda 17,66 Trafo merkezi ENSTSO-E tiyesi Yerli ve milli
Durumu MW azalis, hidrolik = sayisinin artmasi diger tilkelerde enerji
santrallarda 1.018,3 MW, yasanabilecek politikasi
jeotermal santrallarda Enerji sektoriinde sorunlarin kapsaminda
218,8 MW, riizgar ekonominin ve Tiirkiye'yi ¢alismalarin
santrallarinda 489,2 MW ve istihdamin artmasi etkilemesi desteklenmesi
giines santrallerindeki ile disa
1.642,14 MW’Iik artis ile ENTSO-E iiyesi olmak ENSTO-E iiyesi bagimliligin
toplam 3.350,78 MW artis diger iilkelerin azaltilmasi
saglanmistir. Tiirkiye’'de
yasanabilecek
2018 yili Tirkiye elektrik sorunlardan
enerjisi liretimi bir 6nceki etkilenmesi
yila gore % 2,5’e karsilik
gelen 7.524,4 milyon kWh
artis ile 304.801,9 milyon
kWh, tiiketim ise yine % 2,5’
e karsillk gelen 7.464,8
milyon kWh artis ile
304.166,9 milyon kWh
olmustur.
Bulgaristan, Giircistan,
Yunanistan’dan elektrik
enerjisi ithal edilmektedir.
ithal edilen elektrik enerjisi
2018 yilinda 2.476,9
GWh'tir. Gurcistan,
Bulgaristan,  Suriye ve
Yunanistan’a elektrik
enerjisi ihra¢ edilmektedir.
fhrag  edilen  elektrik
enerjisi 2018  yilinda
3.111,9 GWh'ur.
Rekabet Elektrik Piyasasi Lisans Tiirkiye’'de tekel Rekabet Etkili bir i¢
Durumu Yonetmeligi'nde olunmasi sayesinde ortaminin kontrol
belirtilenlere gore; iletim hizmetini olmamasi sisteminin
1. Iletim sistemine bagh veren baska bir sebebiyle tesis edilerek
veya baglanacak olan kurum/kurulusun kurumun kendi faaliyetlerin
serbest tiiketiciler dahil olmamasi. performansini ve
tlim sistem yeterince faaliyetlerin
kullanicilarina sebeke gelistirememesi sonuglarinin
isleyisine iliskin takibinin
mevzuat hiikiimleri Sistem yapilmasi
dogrultusunda esit kullanicilarinin
taraflar arasinda ayrim iletim hizmetini
gozetmeksizin iletim ve baska hi¢bir
baglanti hizmeti yerden
sunmak, karsilayamamasi
2. TEIAS, iletim lisansi
kapsaminda
miinhasiran isletim
faaliyetlerinde
bulunma ve iletim
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Paydaslar

sistemini isletme
hakkina sahiptir.

3. TEIAS, isletim lisansi
kapsaminda dengeleme
glic piyasast ve yan
hizmetler piyasasinin

isletilmesi ilgili
mevzuat uyarinca
izlenmesi ve
raporlanmasi ile
yukimliddr.

Tiirkiye’de TEIAS, iletim

lisansina sahip tek
kurulustur. Bu yiizden,
rekabet ortami
bulunmamaktadir.

2018 y1linda; tiretim
sirketleri ile 52, serbest
tiiketiciler ile 37, dagitim
sirketleri ile 53, TCDD ile
24 olmak iizere toplam 166
adet baglanti anlasmasi
imzalanmistir.

2018 yilinda ilk kez 73 adet
sistem kullanim anlagsmasi
imzalanmistir. 2018 yili
sonu itibariyle; elektrik
liretim sirketleri ile 523,
elektrik dagitim sirketleri
ile 718, OSB’ler ile 155,
serbest tiiketiciler ile 162
olmak iizere toplamda
1558 adet sistem kullanim
anlagsmasi bulunmaktadir.

Sektoriin giderek
biiylimesi ve
paydaslarin artmasi

Kamuda tecriibe
kazanmus nitelikli
personelin
bulunmasi

Halkla birebir
iletisim
kurulmadigindan
TEIASIn piyasada
bilinirliginin az
olmasi

Kamu-o6zel
sektor ve
universite
isbirliginin
arttrilmasi

Bilimsel
kongre ve
calistaylarin
arttirilmasi



2.10. GZFT Analizi
2019-2023 TEIAS Stratejik Plan1 kapsaminda GZFT Analizi yapilmis olup dis ¢evrede ise
PESTLE Analizi yapilmistir. Calismalar sonucu belirlenen maddelere Tablo 22 ve Tablo 26
arasinda yer verilmistir.

Gii¢lii Yonler

Tablo 23: TEIAS 1n Giiclii Yonleri

Kurumsal Yapi
Kurumsal Yapi
Kurumsal Yapi
Mali Yapi
Mali Yapi
Insan Kaynaklar
Yapisi
Fiziki Kaynaklar
Fiziki Kaynaklar
Teknolojik Yapi
Hizmet Yapisi

Sunulan Uriin ve
Hizmetler

Elektrik sisteminin operatorii olmasi

Elektrik iletiminde tekel olmasi

ENTSO-E'ye liye olunmasi

Dis paydaslara yapilan 6demelerin diizenli ve sorunsuz olmasi
Tahsilat kabiliyetinin yliksek olmasi

Tesekkiiliin faaliyetlerine yonelik hazirlanmis bir merkez ve tasra
teskilatinin bulunmasi

Bina ve tesislerin miilkiyetinin TEIAS'a ait olmasi

Glc trafolarini tasiyacak filonun olmasi

Fiber optik iletisim sisteminin olmasi

Bircok iirtinde tilkedeki tek alic1 olmasi sayesinde tedarikciler nezdinde
TEIAS'In elinin giiglii olmasi

Glglu bir ulusal enerji aginin ve sebeke yapisinin olmasi

Geligtirilmesi Gereken Yonler

Tablo 24: TEIAS'in Gelistirmesi Gereken Yénleri

Kurumsal Yapi

Birimler arasi is yapis tarzinda standardizasyonun olmamasi

Mali Yap1 Varlik envanterinin tam olarak tespit edilmemis olmasi
Mali Yap1 Yatirim planlamasinin fayda / maliyet esasina dayanmamasi
Insan Kaynaklar1 ~ Gérevden alinan personelin atil durumda kalmasi
Yapisi
Insan Kaynaklar1  Performans élgme ve degerlendirmenin motivasyonu arttirici yénde
Yapisi olmamasi
Fiziki Kaynaklar =~ Ekonomik 6mriinii doldurmus cok sayida techizat olmasi
Fiziki Kaynaklar = Hizmet binalarinin mevcut personeli ve ihtiya¢ duyulacak personeli
ihtiva edecek kapasitede olmamasi
Teknolojik Yap1 ~ Mevcut yazilimlarin birbiriyle entegre olmamasi
Teknolojik Yap1  Sistem isletmesinde kullanilan kritik yazilimlarin ve teknik techizatin
yerli ve milli olmamasi
Hizmet Yapisi AR-GE biriminin gercek anlamda faaliyet gostermemesi
Sunulan Uriinve = Kamulastirma siireclerinin iletim tesislerinin kurulmasinda gecikmelere
Hizmetler sebep olmasi
Firsatlar
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Tablo 25: TEIAS icin Firsatlar

Politik Ana hizmet unsuru olan elektrik iletiminin stratejik dnemi olmasi
Politik Tiirkiye'nin jeopolitik acidan 6nemli bir konumu olmasi
Ekonomik Niikleer santrallerinin kuruluyor olmasi
Sosyal Sunulan hizmetlerin toplum i¢in 6nemli olmasi
Sosyal Tiiketici bilincinin artmasinin enerji kalitesini yiikseltmesi
Teknolojik Canli bakim ve diger yeni teknolojilerin TEIAS sistemine transfer
edilmesi (helikopter ile hatlarin denetimi)
Teknolojik Milli ve yerli kaynaklarin kullanilmasinin tesvik edilmesi
Teknolojik Teknolojik transferler ile sistem kalite ve giivenilirligin artmasi
Yasal Mevzuat ve uluslararasi diizenlemelerin, kurumun kendini gelistirmesi
ve daha iyi yonetilmesine yonelik olumlu katkilar sunmasi
Ekolojik Yenilebilir kaynak yatirimlarinin artmasi
Ekolojik Enerji kaynaklarindaki ¢esitliligin artmasi ile yatirimlarin hizlanmasi
Tehditler

Tablo 26: TEIAS icin Tehditler

B

Politik Birgok iirtinde yurt disi tedarige bagimli olunmasi
Ekonomik Enflasyon, doviz kuru ve faiz oranlarinda yasanan artiglarin; Kurulusun
tesislesme, isletme, yatirim ve bakim faaliyetleri ile yiiklenici firmalarin
ekonomik durumunu olumsuz etkilemesi
Ekonomik Doviz kurunun artmasinin isletme, yatirim ve bakim maliyetlerini
arttirmasi
Sosyal Bazi1 bolgelerde kayip kagak oraninin yiiksekligi
Sosyal Ulkemizdeki niifus yogunlugunun ve sanayilesmenin baz bélgelerde
tahminlerin tizerinde artmasi (Marmara Bolgesi)
Teknolojik Tesekkiiliin kullandigi teknolojik tirtinlerin (SCADA) biiyiik oranda disa
bagimli olmasi
Teknolojik Hizli teknolojik gelismelerin yeni yatirim ihtiyaglarini ortaya
cikarmasi
Yasal Personel 6zliik haklar ile ilgili cok sayida yasal statti ve iicret
farklhiliklarinin bulunmasi
Ekolojik Kiiresel iklim degisikligi ve yagis rejimindeki degiskenliklerin, sistem

isletiminde 6ngoriilemeyen olumsuzluklara (Buz ytikii, kar ytikd,
techizat revizyonu) yol agmasi



Stratejiler

Tablo 27: Strateji - GZFT Matrisi

GF Stratejileri e Ana hizmet unsuru olan elektrik iletiminin stratejik 6neme
sahip olmasi (G) ile elektrik sisteminin teknolojik altyapiyla
giiclendirilmesi (F)
e Uluslararas! standartlar1 koruma amaciyla ENTSO-E tyeligi
gibi (G) uluslararasi birliklere tiyeliklerin artirilmasi (F)

GT Stratejileri Tiirkiye'nin  tim  bolgelerinde hizmet verebilen bir
organizasyon yapisi olmasi sebebiyle piyasada yerli iiretimin
artirdlmasinin saglanmasi (G), bu sayede disa bagimlhligin

azaltilmasi (T)

FZ Stratejileri Milli ve yerli kaynaklarin kullanilmasinin devlet tarafinda
tesvik edilmesi (F) sonucunda “sistem isletmesinde kullanilan
kritik yazilimlar ve teknik techizatta yerli ve milli ekipmana

gecilmeye baslanmasi (Z)

TZ Stratejileri Personel 6zliik haklar ile ilgili cok sayida yasal statii ve ticret
farkliliklarinin bulunmasinin (T) yaninda performans 6lgme ve
degerlendirmenin motivasyonu arttirici1 yonde olmamasi (Z)
sebebiyle personel memnuniyetini artiric1 eylemlerin hayata

gecirilmesi

2.11. Tespitler ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

Tablo 28: Tespitler ve [htiyaclar

Durum Analizi . Ihtiyaglar/ Geligim
Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlari Alanlan
Uygulanmakta e Kurum faaliyetleri, piyasa sartlar
Olan Stratejik ve ekonomik dalgalanmalardan ~ Yeni hazirlanan (2019-2023)
Planin bliytik oranda etkilenmistir. Stratejik planda

. .. . . gerceklestirilmesi hedeflenen
Degerlendirilmesi ~ ® Cevre llkelerde yasanan amaclar daha somut ve

sikintilarin tilkemizdeki mali ulagilabilir olarak
etkileri sonucu yasanan belirlenmistir.
istikrarsizliklar sonucu bazi

hadaflara nlacilamamichir

Mevzuat Analizi Mevzuatta koklu bir degisiklik GAP Analizleri lizerine
yasanmadigl i¢cin ayn1 mevzuatla iyilestirmelere donlik mevzuat
calismalar devam etmektedir. oOnerileri ilgili taraflara

yapilmaktadir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Geligim
Alanlan

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiria
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Ust Politika belgeleriyle uyumlu
faaliyetler ytriitiilmektedir.

e 2018 yilinda yapilan Paydas
Analizinde ortaya ¢ikan tespitler
lizerine iyilestirme aksiyon planlari
olusturulmustur.2019-2023
Stratejik Plani hedeflerinde
“Paydas Memnuniyeti Oranm”
arttirilacaktir.

e Kurumun taninma diizeyinin diisiik
oldugu tespit edilmistir. Buna
iliskin kurumsal iletisim faaliyetleri
arttirilacaktir.

e Norm Kadro ¢alismasi yapilmis
olup yetkinlik arttirici aksiyon
planlari ¢alismasi devam
etmektedir.

e Yetkin personel ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in egitim faaliyetleri
yetersizdir.

e Kariyer planlamasi
bulunmamaktadir.

e Kurum kiiltiiriinii benimsetici ortak
¢alisma alanlari/ projeler
yetersizdir.

e (Calisanlarin karar alma stireglerine
katilimi diisiik seviyededir.

e (diil ceza sistemi
bulunmamaktadir.

Bircok Bolge Miidiirliigii ambarinda
omrini yitirmis/kullanilmaz durumda
iletim hatt1 ve trafo merkezi
ekipmanlar1 bulunmaktadir.

2019-2023 donemi Stratejik
Plani tiim Ust politika
belgelerine uygun olarak
hazirlanmistir. Belirlenen
araliklarla iist politikalarinin
giincelligi kontrol edilecektir.

Paydas Analizinden ¢ikan
beklentileri karsilamak tlizere
gerekli finansal kaynak
ihtiyac1 bulunmaktadir.

e Norm kadro planlamasi
giincel tutulmalhdir.

o Yetkinlik ve kariyer eylem
plani ¢alistay1 yapilmalhdir.

e Liyakata 6nem
verilmelidir.

e Kisisel performans sistemi
kurulmali ve izlenmelidir.

e Kurumsal aidiyetin
arttirilmasina yonelik
ortak calismalar
arttirilmalhdir.

Envanter yazilimi
olusturularak fiziki kaynak ile
ilgili analiz calismalari
yapilmalidir.
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Df:;ngg a;l:z1 Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtlyazi:;{a(:hslm

Teknoloji ve TEIAS Biinyesinde kullanilmakta olan ~ Kurumuz biinyesinde

Bilisim Altyapisi  bir ¢ok yazilmin veri yapisi olarak kullanilmakta olan yazilimlara

Analizi ayni verilerin farkh versiyonlari ile ait Yazihm Envanter
tiretilmektedir. Ayrica bazi veriler Entegrasyon Haritas1 ve Yetki
yazilim disinda excel ortaminda takibi =~ Matrisi calismalart ile tiretilen
yapilmaktadir. Bu durumda Kurum verilerin ilk kaynaklari
biinyesinde miikerrer veri liretimi, bulunarak tiim yazilimlarin
Kurumsal raporlarda tutarsizliklara tek kaynaktan beslenmesi
yol agmaktadir. saglanacaktir. Bu durumda

miikerrerlik 6nlenmis olarak
giincel bilisim standartlarina
uygun yetkinin ve verinin tek

elden yonetildigi
kurumsal bir yapi
olusturulacaktir.
Finansal Analiz Finansal analizlere bakildiginda bir -
sorun tespit edilmemistir.
Sektorel Analiz e Eneriji talebini giin gectikce e (Cok tarafl ve bolgesel
artmaktadir. entegrasyon anlagsmalari
e ENTSO-E disinda komsu tilkelerle yapilmalidir.
enterkonneksiyon faaliyetleri e Sektori daha iyi analiz
yuriitilmektedir. edecek veri ve
e Dogalgazda disa bagimliligin istatistiklerin liretilmesi
bulunmasi ile yerli ve milli enerji gerekmektedir.
kaynaklarinin arttirilmasina
yonelik girisimlerde
bulunulmaktadir.

e Sektoriin biiylimesi ile paydaslar
artmaktadir.
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_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Elektrik enerjisinin strdiirtlebilir, kaliteli, cevreye duyarl ve milli enerji politikalarina
uygun olarak iletilmesi i¢in enerji piyasalariyla uyumlu sistem ve sebeke isletmeciligi
yapmak.

Vizyon

Uluslararasi enerji piyasasina entegre, milli enerji politikalarina uygun onct sistem ve
sebeke isletmecisi olmak.

Temel Degerler

e Bilgi, Tecriibe ve Yetki Paylasimi
e Aidiyet ve Ekip Ruhu

e (Calisan Memnuniyeti

e (Cevre Bilinci

e Etkinlik ve Verimlilik

e Guvenilirlik

e Kurumsallasma

o Seffaflik

e Yenilik¢ilik (Inovasyon)

4. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2019-2023 Stratejik Plan donemi sonunda TEIASn ulasmayr hedefledigi stratejik
amaclar belirlenirken mevcut planlar géz 6niinde bulundurulmus olup, amaglar bu plan
ve gliniimiiz politikalari ile de uyumlu olacak sekilde lilkemizin ve ¢agin gereksinimleri de
dikkate alinarak, Baskanliklarca onerilmis, Strateji Planlama Calisma Grubu tarafindan
derlenmis ve list yonetime sunularak belirlenmistir.

Bu kapsamda yiiriitilen silire¢ sonunda, 4 adet amag¢ belirlenmis ve asagidaki gibi
listelenmistir:

1. Isletme ve yatirim faaliyetlerini yerindelik ve 6ncelik kapsaminda degerlendirmek.
2. AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini arttirmak.

3. Bilisim altyapisini giiglendirmek, giivenligini ve etkinligini artirmak.

4. Yonetisim ve paydas etkilesimini iyilestirmek.

Bu amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 18 adet hedef ve bu hedeflere ulasmak tizere
stratejiler belirlenmistir.
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4.1. Hedef Kartlan
Amac 1: Isletme ve Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda
Degerlendirmek
isletme ve yatirim faaliyetlerinin yerindelik ve 6éncelik kapsaminda degerlendirilmesi,
sebeke ve sistem isletmeciliginin performanslarini arttirmak amaglariyla 4 farkli hedef
belirlenmis, bu ama¢ kapsaminda yapilan c¢alismalar hedef kartlarinda
detaylandirilmistir. Bu baglamdaki hedefler sunlardir:

e Tim yatirim ve isletme faaliyetleri, 6denek ve risk tabanli analiz sonucu ortaya
cikan sistem ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak optimum fayday: saglayacak
sekilde planlanacak ve yonetilecektir.

e Arnza endeksi bir 6nceki yila gore distriilecektir.

e N-1 kriterini saglayamayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani azaltilacaktir.

o Sebeke isletme faaliyetlerini destekleyecek mahiyetteki unsurlar arttirilarak
iyilestirilecektir.
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Ama Al: Isletme ve yatirim faaliyetlerini yerindelik ve éncelik kapsaminda
¢ degerlendirmek.

H1.1: Tiim yatirim ve isletme faaliyetleri, 6denek ve risk tabanlh analiz sonucu

Hedef ortaya ¢ikan sistem ihtiyaclari géz 6niinde bulundurularak optimum fayday:
saglayacak sekilde planlanacak ve yonetilecektir.
Performans | Hedefe Dtli)rllil:ni izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 - pora
e Baslangi¢ Sikhig Sikhig
(Kiimiilatif) (%) Dederi
egeri
PG1.1.1:
RITA 6 ayda
yaziliminin 30 0 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
devreye
alinma orani
PG1.1.2:
YIBEP 6 ayda
yaziliminin 25 0 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
devreye
alinma orani
PG1.1.3:
YITAP 6 ayda
yaziliminin 25 0 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
devreye
alinma orani
PG1.1.4:
Master
, 6 ayda :
Plan'in yillik 20 100 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
giincellenme
orani
S%ﬂ:ﬁu Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhg
is Birligi
Yapilacak  Tesekkiil biinyesindeki tiim birimler
Birim(ler)
Riskler Veri girisinde yasanacak aksakliklarin olmasi
. e RITA, YIBEP ve YITAP yazilimlar1 devreye alinacaktir.
Stratejiler L .
e Master Plan yilda bir giincellenecektir.
Maliyet 5 000.000,00 TL
Tahmini

e Yatirim ve isletme faaaliyetlerinde yerindelik ve 6ncelik siralamasinin
Tespitler saglikli yapilmamasi
e letim sistemini planlamasinin yeterli diizeyde olmamasi

e Yetkin insan kaynaginin saglanmasi
ihtiyaglar e Veri liretimi ve analizinin yapilmasi icin yazilim altyapisi
e Ihtiya¢ duyulan finansal kaynagin saglanmasi
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Ama Al: Isletme ve yatirim faaliyetlerini yerindelik ve éncelik kapsaminda
¢ degerlendirmek.

Hedef H1.2: Ariza endeksi bir dnceki yila gore disiiriilecektir.
Performans | Hedefe Dtli)rllil:ni izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 < o
(Kiimiilatif) (%) Baslimg.l(; Sikhig Sikhig
Degeri
PG1.2.1:
Ariza
Performansi: 3,0 270 243 218 1,00 1,80 P9 ¢avdabir
154 kV Ariza ’ ’ ’ ’ ’ ’ bir
Endeksinin
yillik degeri
PG1.2.2:
Ariza
Performansi: 1,9 171 154 139 120 110 °9 ¢ovdabir
400 kV Ariza ’ ’ ’ ’ ’ ’ bir
Endeksinin
yulik degeri
PG1.2.3:
Ariza 6 ayda
Performansi: 60 0,2 018 0,16 0,14 0,12 0,11 bir 6 ayda bir
Trafo Ariza
Endeksinin
S(]);;l:imn:u [sletme ve Bakim Dairesi Baskanlig
is Birligi o Hetim Hatlar1 Tesis Dairesi Baskanlig1
Yapilacak o Mali [sler ve Finans Yonetimi Dairesi Bagkanlig1
Birim(ler) o Uetisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhgi
e Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanligi
Riskler Biitce kisitlari
Yeterli ve yetkin personelin temin edilememesi
e 22 Bolge Miidiirliigiinde bir hat ve bir trafo olmak tizere toplam 44 adet
canl bakim ekibi sayisina ulasilacak, Ozel Gaz izoleli Sistemler (GIS) Birimi
gelistirilecek ve Kablo Bakim Birimi kurulup gelistirilecektir.
e Elektrik iletim Hatlar1’'nda izolatér yikama (helikopter ile ve yerden 6zel
arac ile) islemleri periyodik hale getirilecek, izolator degisiklikleri
Stratejiler yapilacak, kuskonmaz montajlari yapilacak ve topraklama iyilestirmeleri
yapilacaktir.
e Trafo Merkez'lerinde AC role degisikleri yapilacak, zaman
senkronizasyonlari devreye alinacak, Trafo Orta Gerilim Busing
Izolasyonlar1 ve Koruma Bilgi Sistemi (KBS) projesi gelistirilecek, Koruma
Sistemleri (KOS) birimleri personel yetkinlik ve yeterliligi gelistirilecektir.
gﬁgﬁfl 500.000.000 TL

e Yatirim ve isletme faaaliyetlerinde yerindelik ve dncelik siralamasinin
Tespitler saglikli yapilmamasi
e iletim sistemini planlamasinin yeterli diizeyde olmamasi
e Elektrik Sebeke Yonetmeligi Madde 16’ya gore gerekliliklerin yerine

Ihtiyaglar getirilmesi

Y 0



Ama A1l: Isletme ve yatirim faaliyetlerini yerindelik ve éncelik kapsaminda
¢ degerlendirmek.

H1.3: N-1 kriterini saglayamayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani

Hedef azaltilacaktir.
Hedef Plan :
Gpsi‘;:“j;‘:l e  Dénemi 201 202 202 202 202 IZI:“‘ Raporlam
(Kiimiﬁatif) Etkisi Baslangi 9 0 1 2 3 Sk 2 Sikhig
(%) ¢ Degeri g
PG1.3.1: N-1
kriterini
saglayamayan
Transformato 6
r ve radyal 100 0 15 30 45 60 75 ayda 6 ayda bir
trafo bir
merkezlerinin
N-1 kriterini
saglama orani
Sorumlu Birim Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Bagkanlig
is Birlii e Yk Tevzi Dairesi Bagkanlig1
Ya$1 11;(1:51( e Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
Birri)m (ler) e Trafo Tesis Dairesi Baskanligi
e iletim Hatlar Tesis Dairesi Bagkanlig
Riskler Biitce kisitinin olmasi
e Gerekli projeler yatirim programina alinacaktir.
Stratejiler e Projelerin tesisis icin biitgce onay1 alinacaktir.
e Projenin tesisi gerceklestirilecektir.
'Ilge}?rlrsljierfi 1.000.000.000,00 TL
Tespitler Sistem arz giivenliginin saglanmasinda yetersizliklerin bulunmasi
e N-1 kriterini saglayan tesis kurulmasi
ihtiyaglar e Sistem ihtiyaclarinin tespit edilerek aninda miidahale edecek bir sistemin

kurulmasi
e Yan hizmet ¢calismalarinin arttirilmasi




Stratejik Plan 2019-2023

Amag Al: Isletme ve yatirim faaliyetlerini yerindelik ve éncelik kapsaminda
degerlendirmek.

H1.4: Sebeke isletme faaliyetlerini destekleyecek mahiyetteki unsurlar

Hedef arttirilarak iyilestirilecektir.

Performans Hedef Flan . izlem

Gostergeleri e Dénemi 201 202 | 202 202 202 o Raporlalm

(Kiimiilatif) Etkisi Baslangi 9 0 1 2 3 Siklig a Sikhig

(%)  ¢Degeri
PG1.4.1: Giic
Trafolar1 Bakim
ve Onarim
Atolyesinde 6
onarilarak 50 0 0 80 80 80 80 ayda 6aydabir
yeniden bir
kullanima
sunulan trafo ile
reaktor orani
PG1.4.2: Test
Laboratuvarind
a test edilerek 6
yeniden 25 0 0 90 90 90 90 ayda 6 ayda bir
kullanima bir
sunulan trafo ile
reaktor orani
PG1.4.3: Kimya
Laboratuvarind 6
. 25 0 0 90 90 90 90 ayda 6 ayda bir

a test edilen bir

numune orani

Sorumlu Birim Isletme ve Bakim Dairesi Baskanligl

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanligi

Is Birligi .
szllacgk e Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagskanlig
Birim(ler) e Bolge Mudirliikleri
Riskler Biitce kisitinin olmasi
Gli¢ Trafolar1 Bakim ve Onarim atélyesi, Test Laboratuvar ve Kimya
Stratejiler Laboratuvari kapasite, techizat ve personel yoniinden gelistirilecektir.
Maliyet 100.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler e Fiziki kosullarin ve techizatlarin yetersiz olmasi
P e Yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi
e Laboratuvarlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, Kimya Laboratuvari
binasinin yenilenmesi
intiyaglar e Laboratuvar techizatlari icin bakim onarim calismalarinin zamaninda

yapilmasi
e Yeni atdlye binasinin yapilmasi

N -
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Amac 2: AR-GE ve inovasyon Faaliyetlerini Arttirmak

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla gerekli ¢alismalar yapilmis bu
amag baglaminda 5 hedef belirlenmistir. Bu amag¢ kapsaminda yapilan calismalar hedef
kartlarinda detaylandirilmistir. Bu baglamdaki hedefler sunlardir:
e 400 kV 3000 mm2 kesitli yeralt1 yiiksek gerilim kablosu ile iletim sisteminde akim
tasima kapasitesi yliksek iletkenli hatlar tasarlanacak ve yayginlastirilacaktir.
e Enerjiiletim hatt1 direkleri yeniden tasarlanacak ve yayginlastirilacaktir.
e Tirkiye elektrik sebekesinde kisa devre akim degerlerini sinirlandirmak i¢in seri
reaktor uygulamasi ile ilgili etiit calismalari tamamlanacaktir.
o Milli kaynaklarla YGDA gelistirilecektir.
e iklim haritas: giincellenecek ve erken uyari sistemi kurulacaktir.




Amag A2: AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini artirmak.

H2.1: 400 kV 3000 mm2 Kesitli yeralt1 yiiksek gerilim kablosu ile iletim

Hedef sisteminde akim tasima kapasitesi yliksek iletkenli hatlar tasarlanacak ve
yayginlastirilacaktir.
Performans | Hedefe Dtlj)rllzrrlni izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi Basl 2019 2020 2021 2022 2023 Siklis gkl o
(Kiimiilatif) (%) a5 angle Higl Higl
Degeri
PG2.1.1: 400
kv 3000
mm?2 kesitli
yeralti
vilksek 50 0 o 0o 1 2 3 °P¥ gaydabic
gerilim
kablosu
kullanilacak
proje sayisi
PG2.1.2:
Yiiksek
kapasiteli
iletken 50 0 1 3 5 7 9 A ibir
bir
kullanilarak
yenilenecek
hat sayisi
Sorumlu Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlig1
Birim
e iletim Hatlar Tesis Dairesi Bagkanlig
e Yiik Tevzi Dairesi Baskanlig1
is Birligi e Malzeme Yonetimi Dairesi Baskanhgi
Yapilacak e Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanlig
Birim(ler) e Ticaret Dairesi Bagkanlig
e AR-GE Mudirligi
e Biitce kisitinin olmasi
e Ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan alinacak izinlerin temininde gecikme
Riskler yasanmasl
e Yenileme esnasinda enerji kesintilerinin yapilabilirligi, sistemin kesintiye
miisait olmamasi

- Pilot uygulama icin proje belirlenecek, sartnameler diizenlenecek, ihaleler
Stratejiler  gerceklestirilecek, tesis faaliyetleri takip edilecektir.

Maliyet 170.000.000,00 TL
Tahmini
e Ozel yerlerde, yeralt1 kablolarinin akim tasima kapasitelerinin diigiik
Tespitler olmasi
e Mevcut hatlarin akim tasima kapasitelerinin diistik olmasi
e 400 KkV 3000 mm2 Kesitli yeralt1 yliksek gerilim kablosunun temin
edilmesi

ihtiyaglar
e Kablonun muadilinin bulunmasi

N ¢



Amag A2: AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini artirmak.

H2.2: Enerji iletim hatt1 direkleri yeniden tasarlanacak ve uygulamaya

Hedef

Performans
Gostergeleri
(Kiimiilatif)

PG2.2.1:
[letim hatt1
direkleri
tasarim
projesinin
tamamlanma
orani
PG2.2.2:
Belirlenen
iletim hatti
direklerinin
prototip
testlerinin
tamamlanma
oranl
PG2.2.3: Yeni
kurulan
tesislerde
iletim hatti
direklerinin
kullanilma
orani

Sorumlu
Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

alinacaktir.
Hedefe Dil:rlla:rlni izleme Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o poria
Baslangi¢ Sikhig Siklig1
) Degen
egeri
6 ayda ,
50 0 25 75 100 100 100 bir 6 ayda bir
6 ayda .
25 0 25 75 100 100 100 bir 6 ayda bir
25 0 o 10 40 80 100 ° f‘)}i’rda 6 ayda bir

Iletim Hatlar Tesis Dairesi Baskanhg

Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Bagskanligi
Ticaret Dairesi Baskanligi

AR-GE Mudiirligi

Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig

Biitce kisitinin olmasi
Direk tip testlerinin olumsuz sonu¢glanmasindan dolay1 zaman kaybinin
meydana gelmesi

Yeni direk projeleri icin sartnameler hazirlanacaktir.
Prototip imalatlar ve testler yapilacaktir.
Yeni tasarima gore enerji iletim hatlar tesis edilecektir.

100.000.000,00 TL

Enerji iletim Hatt1 (EIH)'lerde kullanilan mevcut direklerdeki isletme
problemlerinin olmasi
Mevcut direk tasarimlarinin, canli bakima yeterince uygun olmamasi

Direk tasarimlarini belirlemek i¢in gerekli arastirmalarin yapilmasi
Prototip olusturularak gerekli testlerin yapilmasi




Amag A2: AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini artirmak.

H2.3: Tiirkiye elektrik sebekesinde kisa devre akim degerlerini sinirlandirmak
Hedef L . ) O e
icin seri reaktdr uygulamasi ile ilgili etiit calismalar1 tamamlanacaktir.

Plan

Performans | Hedefe Donemi [zleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 D

P Baslangi¢ Sikhig Sikhig

(Kiimiilatif) (%) Degeri

PG2.3.1:

Sebekede

kisa devre

azaltici seri

reaktor 6 ayda

hakkinda 20 0 100 100 @ 100 100 | 100 bir

literatiir

taramasinin

yapilma

orani

PG2.3.2:

154kV

sebekede

yik akag ve 30 0 100 100 100 100 100 ©&vda

kisa devre bir

analizlerinin

yapilma

orani

PG2.3.3:

Tasarim

kriterlerinin 50 0 50 100 100 100 100

belirlenme

orani
Sorumlu
Birim

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda

bir 6 ayda bir

AR-GE Midirligi

isBirligi e Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanhig
Yapilacak e Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanlig
Birim(ler) e Yiik Tevzi Dairesi Bagkanhg

Riskler Uygun tedarikei bulunamamasi

e Seri reaktor uygulamalari ve teknolojileri hakkinda bir literatiir taramasi
yapilacak ve trafo merkezlerinde seri reaktor uygulamasinin etkileri
arastirilacaktir.

Stratejiler ¢ Trakya Yiik Tevzi ve Orta Anadolu Isletme Mudiirligii sorumluluk
sahasindaki 154kV sebekede yiik akisi ve kisa devre analizleri yapilacaktir.

e Temel tasarim kriterlerinin belirlenmesi sonrasinda imalat¢i firmalarla
goriisme ve fiziki boyutlandirma calismasi yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler 154 kV Sebeke glivenilirliginin yetersiz olmasi

o Sebekede kisa devre azaltici seri reaktor hakkinda literatiir taramasinin
Ihtiyaglar yapilmasi
e Yetkin insan kaynaginin saglanmasi

Y ¢



Amag A2: AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini artirmak.

Hedef H2.4: Milli Kaynaklarla YGDA gelistirilecektir.

Plan

Performans | Hedefe Doénemi [zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 p

(Kiimiilatif) (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig

Degeri
PG2.4.1:
Mevcut
YGDA
prototipinin 20 0 10 100 100 100 @ 100
sebekede
test edilme
orani
PG2.4.2:
154 kV
gerilim
seviyesine
dogrudan 60 0 0 25 75 100 100 OI4a
baglanabilen bir
cevirgec
sisteminin
gelistirilmesi
orani
PG2.4.3:
Cevirgec ve
YGDA 20 0 0 0 0 50 100 6Ida
sisteminin bir
tesis edilme
orani

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Sorumlu  \p GE Mudiirligii
Birim
Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanligi
Yiik Tevzi Dairesi Bagkanligi
Iletim Hatlar Tesis Dairesi Bagskanhig
Malzeme Y6netimi Dairesi Baskanlig
Biitce kisitinin olmasi
Testler esnasinda olumsuzluklarin meydana gelebilmesi
e YGDA prototipinin elektrik sebekesine yonelik islevleri gelistirilecek ve
canli sebekede test edilecektir.
e 154 kV gerilim seviyesinde, 25 MW giiclinde 2 adet ¢ok seviyeli modiler
Stratejiler cevirgecin tasarimi ve iiretimi gerceklestirilecektir.
e Uretimi yapilan cevirgeclerin saha kurulumu ve testlerinin
gerceklestirilmesi ile beraber YGDA iletim hattinin tesis edilmesinden
sonra isletmeye alinacaktir.

125.000.000,00 TL

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler YGDA sistemlerinin yerli imkanlarla temin edilememesi

154 kV gerilim seviyesinde, 25 MW giiciinde 2 adet ¢ok seviyeli modiiler

Ihtiyaglar cevirgecinin liretilmesi i¢in tesislesme ¢alismalarinin yapilmasi




Stratejik Plan 2019-2023

A2: AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini artirmak.

Hedef H2.5: iklim Haritas1 giincellenecek ve Erken Uyar Sistemi kurulacaktir.
g y
Performans | Hedefe Dtli)rlli?ni izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi B 2019 2020 2021 2022 2023 o porta
o o aslangic Sikhig Siklig1
(Kiimiilatif) (%) . o
Degeri
PG2.5.1: iklim
Haritasinin 70 0 100 100 100 100 100 °F9 g aydabir
giincellenme bir
orani
PG2.5.2:
Erken uyari 6 avda
sisteminin 15 0 0 100 100 @ 100 @100 b}i,r 6 ayda bir
tamamlanma
orani
PG2.5.3:
Uretim
tahmin 15 0 0 0o 100 100 100 °¥9 gapdabir
algoritmasini bir
n devreye
alinma orani
S‘]’;i‘r‘imml“ AR-GE Miidiirligi
Yl'z Blil:ég;( e Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
BirIi)m (ler) e iletim Hatlan Tesis Dairesi Bagkanlig
Riskler Dogru modellemenin yapilamamasi
e Gelistirilen modellere gore buz yiikii ve riizgar ytiki haritalari
cikartilacak ve meteorolojik istasyon verilerine gore haritalarin
Strateiiler dogrulugu teyit edilecektir.
) e Ongoriilenin iizerinde buz - kar ve riizgar yiikii olusumunu énceden
bildirecek Erken Uyari Sistemi kurulacaktir.
e Fotovoltaik liretim tahmin algoritmasi gelistirilecektir.
gﬂgﬁfl 2.250.000,00 TL
Tespitler Ulkemizde direk devrilmesi, Enerji iletim Hatt1 (EIH) kopmasi vb. buz ve
p riizgar yiikii kaynakli problemlerin yasanmasi
ihtiyaclar Ozellikle riizgar ve buz yiikleri agisindan sorun olusabilecek noktalarin

onceden tespit edilmesi

Y ¢
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Amac 3: Bilisim Altyapisini Gii¢lendirmek, Giivenligini ve Etkinligini Arttirmak

Bilisim altyapisinin gliclendirilmesi, giivenliginin ve etkinliginin arttirilmasi amac ile
ilgili gerekli calismalar yapilmis, bu baglamda 5 hedef belirlenmistir. Bu amag
kapsaminda yapilan g¢alismalar hedef kartlarinda detaylandirilmistir. Bu baglamdaki
hedefler sunlardir;

e Milli SCADA projesi baslatilacaktir.

e Kurumun kendi veri iletisiminde fiber optik altyap1 yayginlastirilacaktir.

e Kurumun tiim is siirecleri entegre edilerek etkin, glivenli ve verimli sekilde

yoOnetilmesini saglayacak yazilim ve donanim altyapisi kurulacaktir.
e Cografi Bilgi Sistemi faaliyete gecirilecektir.
e Bilisim ariza bakim-onarim siireclerinin mobil uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.




Stratejik Plan 2019-2023

A3: Bilisim altyapisini gliclendirmek, giivenligini ve etkinligini artirmak.
Hedef H3.1: Milli SCADA projesi baslatilacaktir.

Performans Hedef Plan Izlem
Gostergeleri e Dénemi 201 202 202 202 202 e Raporlam
(Kiimilatif) Etkisi Baglangi 9 0 1 2 3 a Siklig

(%) ¢ Degeri Siklign
PG3.1.1:

Sisteme dahil

edilen Trafo

Merkezi ve

Santrallerin

orani

PG3.1.2:

Elektrik iletim

sisteminde

Milli SCADA 6

Sistemi’nin 60 0 5 10 30 40 100 ayda @6 aydabir

devreye bir

alinmasi

tamamlanma

orani

PG3.1.3:

Mevcut

SCADA/EMS

sistemindeki

EMS

fonksiyonlarini 6

n 10 2000 190 | 180 | 170 | 160 | 150 ayda @ 6 ayda bir
o 0 0 0 0 0 )

hassasiyetinin bir

artirilmasi i¢in

Kazang

Fonksiyon

Degerinin*

azaltilmasi

30 58 63 66 72 80 90 ayda @ 6 ayda bir
bir

Sorumlu Birim  Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhg

Yli Bli;l(l:i e Yk Tevzi Dairesi Bagkanligi
ap e Bélge Midirliikleri
Birim(ler)

e Projenin AB hibesi ile finanse edilmesi

e Milli SCADA projesi gibi biiyiik bir projenin ilk defa yerli imkéanlarla ve
birden fazla kurum/kuruluslarla gelistirilecek olmasi

Riskler e Projeyi gercgeklestirebilecek yerli ytiklenici seceneginin az olmasi

e Elektrik Iletim Sebekesinin ¢ok hizli bir sekilde degismesi nedeniyle
topolojinin siirekli olarak degismesi ve sahadan yanlis 6l¢iim bilgisinin
gelebilmesi

e Belirlenen sayida Uzak Ug¢ Birimi(RTU), ilgili merkezlere konulacak ve

Stratejiler Baglanti Anlagmalar1 kapsaminda yeni Santraller sisteme dahil

edilecektir.

N 50
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e Konuyla ilgili olarak TEIAS tarafindan hazirlatilmis olan "Milli Enerji
Gozlem Ve Yonetim Sistemi Teknik Destek Projesi Raporu” dikkate
alinarak ilgili calismalar yiiriitiilecektir.

e Sisteme ilave edilen yeni Uzak U¢ Birimi(RTU) ile g6zlemlenebilirlik
seviyesi artirilip 2. Sebeke analizi Uygulama Fonksiyonlarinin daha
kararli calismasi saglanacaktir.

Maliyet

o 310.000.000,00 TL
Tahmini
. Sebekeyi daha iyi izleme ve isletme imkaninin yetersiz olmasi
Tespitler oo . " s s
e Bilgi ve sistem giivenligi agisindan milli yazilimin bulunmamasi
ihtiyaglar SCADA sistemi ile ilgili teknoloji transferinin yapilmasi

*Kazangc Fonksiyon Degeri: Trafo Merkezlerinde bulunan Uzak Terminal Birimlerinden
(Remote Terminal Unit - RTU) gelen gercek deger (saha) verilerine karsilik, SCADA/EMS
sistemindeki Enerji Yonetimi Sistemi (EMS) programinin hesaplamis oldugu degere oranlamasi
sonucunda olusan degerdir.

86z konusu, olusan Kazan¢ Fonksiyon Degeri 1000 degerine yaklastikca EMS fonksiyonlar
daha hassas ve gercek simiilasyonu yapilmis olacaktir. Ancak, Trafo Merkezlerinde bulunan
Uzak Terminal Birimlerinden (Remote Terminal Unit - RTU) gelen gercek (saha) deger verileri
gelmez veya arizali bir deger gelmesi durumunda Kazang Fonksiyon Degeri yiikselecek olup
EMS fonksiyonlari gercekci ve hassas bir sekilde calismayacaktir.




Stratejik Plan 2019-2023

Hedef

Performans
Gostergeleri
(Kiimiilatif)

PG3.2.1:
Fiber optik
altyapisina
dahil
edilecek
FOTT

cihazlarinin

sayisl
PG3.2.2:
Fiber optik
kablo
altyapisina
dahil
edilecek
ilave fiber
kablo
uzunlugu
(km)
PG3.2.3:
Fiber alt
yapidan
erisilebilen
Trafo
Merkezi ve
Santral
orani
Sorumlu
Birim

Is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

A3: Bilisim altyapisini gliclendirmek, giivenligini ve etkinligini artirmak.

H3.2: Kurumun kendi veri iletisiminde fiber optik altyapis1 kullanilmasi
yayginlastirilacaktir.

Plan
Hedefe | 1y omi izleme Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 " p "
Baslangi¢ Sikhig Sikhig
(%) Dederi
egeri
34 1226 1400 1500 1550 1650 1750 6?)31’;13 6 ayda bir
33 26700 28000 29300 30600 31900 33200 62’;13 6 ayda bir
6 ayda .
33 50 53 56 59 62 65 bir 6 ayda bir

Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Planlama ve Yatirim Y6netimi Dairesi Baskanligi

Iletim Hatlar Tesis Dairesi Bagskanhig

Ticaret Dairesi Baskanlig1

Yiik Tevzi Dairesi Bagkanligi

Bolge Mudiirliikleri

Biitce kisitinin olmasi

[letim hatlarinin yapilmama durumunun olmasi

Yenileme esnasinda enerji kesintilerinin yapilamama durumunun olmasi
Ihale siireclerinde gecikmelerin yasanabilmesi

Sistem kullanicilari tarafindan yapilacak yatirimlarda belirsizliklerin olmasi

N -
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

e Yeni Enerji fletim Hatt1 (EIH)’e tesis edilen fiber kablolarin sonlandirilarak
iletisim altyapina dahil edilmesi amaciyla yeni Fiber Optik Terminal
Techizati (FOTT) cihazlan ve fiber optik kablolar temin ve tesis edilecektir.

e Mevcut Enerji Iletim Hattr’'ye iletisim ihtiyaclari, yatirim programi ve hattin
Fiber Optik Iletken Céziimii (OPGW) tesisine uygun olma durumu dikkate
alinarak Fiber Optik Iletken Coziimii (OPGW) tesis edilmesi saglanacaktir.

e Kurumun veri iletisiminde kendi fiber optik altyapisinin kullanilmasi
amaciyla, fiber altyap1 kullanilarak erisilebilen Trafo Merkezi ve Santral
adedi, plan doneminde her y1l %3 arttirilacaktir.

80.000.000,00 TL
Glvenli ses ve veri haberlesmesinin yetersiz olmasi

Fiber optik altyapi i¢in gerekli techizatlarin temin edilmesi




Stratejik Plan 2019-2023

A3: Bilisim altyapisini gliclendirmek, giivenligini ve etkinligini artirmak.

H3.3: Kurumun tiim is stirecleri entegre edilerek etkin, giivenli ve verimli
sekilde yonetilmesini saglacak yazilim ve donanmim alt yapis1 kurulacaktir.

Plan

Performans | Hedefe Donemi zleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 P

(Kiimiilatif) (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig

Degeri
PG3.3.1:
Kurumsal
kaynak
planlamasi
sisteminin 40 1 20 40 60 80 100
kurulmasi
projesinin
tamamlanma
orani
PG3.3.2:
Giivenlik
operasyon
merkezi 6 ayda
20 0 20 60 90 100 @ 100 .
kurulmasi bir
projesinin
tamamlanma
orani
PG3.3.3:
Bilisim
altyapisinin
giivenligi,
surekliligi ve
yedekliligi
icin felaket 30 0 40 60 80 100 @ 100
kurtarma
merkezinin
kurulmasi
projesinin
tamamlanma
orant
PG3.3.4:
Tesekkiile
0zgu
kurumsal
yazilim 10 15 25 50 70 90 100 ©4a
platformunun bir
kurulmasina
dahil edilen
uygulama
orani
Sorumlu
Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Hedef

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda bir

Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanhg1

e T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
e Tesekkil blinyesindeki tiim birimler

N 5¢



_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

o ETKB tarafindan ERP sisteminin kurulamamasi
¢ Felaket Kurtarma Merkezi(FKM)’'nde uygulamalarin aktarilarak
Riskler testlerin tamamlanamamasi, devreye alinamamasi

e Biitge kisitinin olmasi

e Personel kisitinin olmasi

e [zleme sistemi, Log toplama sistemleri, analiz ve korelasyon, erisim
yonetim sistemleri ile kullanic1 davranislari analiz sistemleri kurulacaktir.

Stratejiler e Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)'nin kurulmasi i¢in Eskisehir ilinde yer

tespiti yapildy, gerekli alt yapi tesis edildi, uygulamalarin aktarilmasi
asamasina gecilerek sistemlerin testleri yapilacaktir.

Maliyet = 55 000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Kurumun tiim is siireglerini entegre edecek yazilim ve donanim altyapisinin

bulunmamasi

Ihtiyaglar Yetkin insan kaynaginin saglanmasi
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A3: Bilisim altyapisini gliclendirmek, giivenligini ve etkinligini artirmak.
Hedef H3.4: Cografi Bilgi Sistemi faaliyete gecirilecektir.

Plan

Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 D

(Kiimilatif) (%) Baslangi¢ Siklig1 Siklig1

Degeri
PG3.4.1:
Cografi Bilgi
Sistemi
Projesi altyapi 50 0 100 @ 100 100 100 @ 100
kurulumunun
tamamlanma
orani
PG3.4.2:
Verilerin
sisteme 25 0 0 100 100 100 100 ©da
aktarilmasinin bir
tamamlanma
orani
PG3.4.3:
Bakim ve
yazilim
gelistirme 25 0 0 0 100 = 100 @ 100
surecinin
baslatilma
orani

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda

bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim = Cevre ve Kamulastirma Dairesi Bagkanlig

e Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagskanlig
e Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanlig1
is Birligi e Iiletim Hatlan Tesis Dairesi Bagkanlig
Yapilacak e Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) e Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
e Tarife ve Miisteri Hizmetleri Dairesi Baskanligi
e Bolge Mudiirliikleri
Riskler e Veri girislerinde aksakliklarin olmasi

Insan kaynaginin yetersiz olmasi
e Cografi Bilgi Sistemleri Projesi devreye alinacaktir. (Merkezi CBS'ye
entegrasyonun tamamlanmasi, veri paylasim politikasinin olusmasi,
standart katman ve stillerin olusturulmasi)
Stratejiler e Sistemin Kullanici Egitimleri yapilacaktir ve mevcut cografi veriler
diizenlenecektir.
e CBS Projesinin garanti ve bakim stirecinde yeni ihtiyaclar dogrultusunda
yazilim gelistirme siireci baslatilacaktir.

Maliyet - 100.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Tim sebeke varliginin sayisal harita lizerinden izlenememesi
e (Cografi Bilgi Sistemlerini olusturmak icin verilerin toplanmasi ve analiz
ihtiyaglar edilmesi
e (Cografi Bilgi Sistemlerine uygun yazilim ve donanim altyapisinin
kurulmasi

N 5¢



_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

A3: Bilisim altyapisini gliclendirmek, giivenligini ve etkinligini artirmak.
H3.5: Bilisim ariza, bakim onarim siire¢lerinin mobil uygulamalari
Hedef
yayginlastirilacaktir.
Performans | 1edef | Plan izlem
Gésterseleri e Dénemi 201 202 202 202 202 N Raporlam
(Kiim iiglatif) Etkisi = Baglangi 9 0 1 2 3 Sk 2 Sikhig
(%) ¢ Degeri g
PG3.5.1: Bilisim
ariza, bakim
onarim 6
sireglerinin 100 0 20 40 60 80 100 ayda 6aydabir
mobil )
bir
uygulamalarini
n yayginlasma
orani
Sorumlu Birim  Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhg1
Is Birligi
Yapilacak Isletme ve Bakim Dairesi Baskanligi
Birim(ler)
Riskler Biitce kisiti
Stratejiler Tesekkil biinyesindeki saha ekiplerine tablet dagitilacaktir.
Maliyet 25.000.000 TL
Tahmini
. Ariza bakim faaliyetlerinin optimize edilememesi sonucu verimsizlik
Tespitler
yasanmasl
_ e Mobil cihazlarin temin edilmesi
Ihtiyaglar

e [htiyac¢ duyulan finansal kaynagin saglanmasi
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Amac 4: Yonetisim ve Paydas Etkilesimini lyilestirmek
Yonetisim ve paydas etkilesimini iyilestirmek amaciyla gerekli ¢alismalar yapilmis, bu
baglamda 4 hedef belirlenmistir. Bu ama¢ kapsaminda yapilan ¢alismalar hedef
kartlarinda detaylandirilmistir. Bu baglamdaki hedefler sunlardir;

e Kurumsal arsiv sayisallastirilacaktir.

e Kurumun i¢ ve dis paydas memnuniyeti arttirilacaktir.

e Personel yetkinliginin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimler saglanacaktir.

e Entegre Yonetim Sistemi islerligi ve strdiirtlebilirligi saglanacaktir.

N 5¢



Amag A4: Yonetisim ve paydas etkilesimini iyilestirmek.

Hedef H4.1: Kurumsal arsiv sayisallastirilacaktir.

Plan

Performans | Hedefe Donemi zleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 P

(Kiimiilatif) (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig

Degeri

PG4.1.1:
Arsiv
yaziliminin 10 0 100 100 100 100 @100
temin edilme

orani

PG4.1.2:

Merkez

birim

arsivierinin 50 0 20 50 80 100 100 O°M4a
kurum bir
arsivine

devredilme

orani

PG4.1.3:

Dijital Arsiv

sistemine

aktarilan 40 0 20 50 80 100 100 ©¥da
belgelerin bir
toplam belge
sayisina
orani
Sorumlu
Birim

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

e Iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhg1
Bolge Midiirliikleri

e Biitge kisitinin olmasi
Riskler e Uygun fiziki arsiv yer temininin edilememesi
o Fiziki evraklarin yipranmasi ve kaybolmasi

o Dijitallestirilme esnasinda arsiv programi temin edilecektir.
o Dijitallestirilme 6ncesi belgeler tasnif edilerek dosya muhteviyati
Stratejiler ¢ikarilacaktir.
e Standartlara uygun arsiv mekan saglandiktan sonra belgeler taratilip
sisteme aktarilacak ve arsiv sorumlulari belirlenecektir.

Maliyet

Tahmini 30.000.000 TL

Tespitler Kurumsal hafizanin dijital arsivinin bulunmamasi

e Devlet Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi Altinci Boliim/Madde 23: Belgelerin
Dijitallestirilmesi'ne gore gerekliliklerin saglanmasi

e Sayisallastirma icin gerekli ekipmanlarin ve insan kaynaginin temin
edilmesi

ihtiyaglar
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Hedef

Performans
Gostergeleri
(Kiimiilatif)

PG4.2.1:
Paydas
memnuniyet
puani
(%)
PG4.2.2:
Miisteri
memnuniyet
puani
(%)
PG4.2.3:
Kurumsal
itibar puani
(%)
PG4.2.4:
Calisan
memnuniyet
puani
(%)
Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

A4: Yonetisim ve
H4.2: Kurumun i¢ ve dis paydas memnuniyeti arttirilacaktir.

Hedefe Dtl'))lllae?ni [zleme Raporla
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 ! ma

(%) Baslangi¢ Sikhig Siklig

Degeri

20 75,9 77 78 79 g g1 O°dyda oayda
bir bir

20 81,2 82 83 84 85 g O°dvda oayda
bir bir

20 83,2 84 85 8 g7 gg oavda bayda
bir bir

40 65,3 68 70 72 74 76 Oavda bayda
bir bir

Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii

Kurumsal letisim Miidirlagi

Anket sonuclarindaki beklentilerin karsilanamamasi dolayisiyla hedeflenen

iyilestirmelere ulasilamamasi

e Paydas, miisteri ve ¢alisan memnuniyeti anketleri ile kurumsal itibar
anketi yapilacaktir.

e Paydas, miisteri ve ¢alisan memnuniyeti anketleri ile kurumsal itibar
anketi sonuclarina gore eylem planlar olusturulacaktir.

5.000.000 TL

i¢ ve dis paydas memnuniyetinin istenilen seviyede olmamasi
I¢ paydaslara yonelik bireysel éneri sisteminin uygulamaya gecmesi



Hedef

Performans
Gostergeleri
(Kiimiilatif)

PG4.3.1:
Hizmet ici
egitim sayisi

PG4.3.2:
Egitim alan
personel
saylsl

Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A4: Yonetisim ve paydas etkilesimini iyilestirmek.

H4.3: Personel yetkinliginin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimler
saglanacaktir.

Plan
Hedefe . emi izleme
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 «
Bagslangi¢ Sikhig
) heges
egeri
6 ayda
40 106 114 124 136 142 150 bir
60 9500 10100 10700 11350 12000 12350 6 ka)i’;ia

Egitim Mudurliga
Insan Kaynaklar Dairesi Bagkanlig

e Biitce Kkisitinin olmasi

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir

6 ayda bir

e Is yogunlugu sebebiyle programlanan egitimlerin gerceklesememesi

e Egitim ihtiyac analizi yapilacaktir.

e Analiz sonucu belirlenen egitim igerikleri olusturulacak ve kisilere

atanacaktir.

e Hizmet ici egitim plani unvan, meslek ve birim bazh hazirlanacak ve

gerceklestirilecektir.
25.000.000 TL

Personel yetkinliginin yeterli olmamasi

Yetkin personelin saglanmasi




A4: Yonetisim ve paydas etkilesimini iyilestirmek.

Hedef H4.4: Entegre Yonetim Sistemi islerligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
Performans | Hedefe DtI;:lZI:rli izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi B 2019 2020 2021 2022 2023 “ porta

. aslangi¢ Sikhig Siklig
(Kiimiilatif) (%) Dederi

egeri
PG4.4.1:
Yiirttiilen
yOnetim
sistemi 6 ayda
projelerindeki 50 0 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
diizeltici
faaliyetlerin
kapatilma
orani
PG4.4.2:
Entegre
Yonetim 6 ayda
Sistemine 50 3 4 5 5 5 5 bir 6 ayda bir
dahil edilen
standart
sayisl
S(]);;l:immlu Strateji ve Is Gelistirme Mudiirligii
is Birligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
. Dis denetimlerden gecilememesi
Riskler o : <
o Standart gerekliliklerine uygun alt yapinin saglanamamasi.
e Mevcut olan Entegre Yonetim Sistem (EYS)'lerini etkinlestirmek icin
Stratejiler diizeltici faaliyetler uygulanacaktir.
e Yeni Yonetim Sistemi Standartlar1 (45001, 27001, 50001, 55001) temin
edilecek ve mevcut olanlarla entegre edilecektir.
Maliyet = 50.000.000 TL
Tahmini
Tespitler Entegre Yonetim Sisteminin siirdiriilebilirliginin saglanmasina yonelik

yapinin Tesekkiil biinyesinde olusmamis olmas.

EPDK'nin yayinladigi Lisans Yonetmeligi'ne uygun olarak Tesekkiil faaliyetleri
ihtiyaglar biinyesindeki Entegre Yonetim Sisteminin belirlenmesine, yonetilmesine ve
izlenmesine iliskin usul ve esaslarin yerine getirilmesi



Tablo 29: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu PR o
. Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

iletisim ve Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig1

Isletme ve
Bakim Dairesi
Baskanlig

Planlama ve
Yatirim
Yonetimi Dairesi
Baskanlig1

Isletme ve
Bakim Dairesi
Baskanlig1

fletim Hatlar1
Tesis Dairesi
Baskanlig1

fletim Hatlar
Tesis Dairesi
Baskanlig

AR-GE
Midirligi

AR-GE
Midirlugi

AR-GE
Midirlugi

iletisim ve Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig

Iletisim ve Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig

Iletisim ve Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig

Cevre ve
Kamulastirma
Dairesi
Baskanlig

Iletisim ve Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig1

Destek
Hizmetleri

Tesekkiil
biinyesindeki
Tim birimler

iletim Hatlarn
Tesis Dairesi
Bagkanlig1

Yiik Tevzi
Dairesi
Baskanlig1

Trafo
Merkezleri
Tesis Dairesi
Baskanlig1

Yiik Tevzi
Dairesi
Baskanlig1

Planlama ve
Yatirim
Yonetimi
Dairesi
Baskanlig1

Isletme ve
Bakim
Dairesi

Baskanlig1

isletme ve
Bakim
Dairesi

Baskanlig1

isletme ve
Bakim
Dairesi

Baskanlig1

Bolge
Mudiirlikleri

Planlama ve
Yatirim
Yonetimi
Dairesi
Baskanlig1
T.C. Enerji ve
Tabii
Kaynaklar
Bakanlig1
Iletisim ve
Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig1
isletme ve
Bakim
Dairesi
Baskanlig1
fletisim ve
Bilgi
Sistemleri

Mali Isler ve
Finans
Yonetimi
Dairesi
Baskanlig

isletme ve
Bakim
Dairesi

Baskanlig

Insan
Kaynaklari
Dairesi
Baskanlig

Malzeme
Yonetimi
Dairesi
Baskanlhig

Ticaret
Dairesi
Baskanlhig

Planlama ve
Yatirim
Yonetimi
Dairesi
Baskanlig

Yiik Tevzi
Dairesi
Baskanlig

fletim Hatlar
Tesis Dairesi
Baskanlig

Yiik Tevzi
Dairesi
Baskanligi

iletim Hatlar
Tesis Dairesi
Baskanligi

Tesekkiil
biinyesindeki
tiim birimler

Planlama ve
Yatirnm
Yonetimi
Dairesi
Baskanligi

Bolge
Mudiirlikleri

iletisim ve
Bilgi
Sistemleri
Dairesi
Baskanlig1
Trafo
Merkezleri
Tesis
Dairesi
Baskanlig1

Trafo
Merkezleri
Tesis
Dairesi
Baskanlig1

AR-GE
Midirlagi

Yiik Tevzi
Dairesi
Baskanlig1

Trafo
Merkezleri
Tesis
Dairesi
Baskanlig1

Ticaret
Dairesi
Baskanlig1

iletim
Hatlar
Tesis
Dairesi
Baskanlig1

insan
Kaynaklari
Dairesi
Baskanlig
fletim
Hatlar
Tesis
Dairesi
Baskanlig1

Planlama
ve Yatirinm
Yonetimi
Dairesi
Baskanlig

fletim
Hatlar1
Tesis
Dairesi
Baskanlig

Yik Tevzi
Dairesi
Baskanlig

Trafo
Merkezleri
Tesis
Dairesi
Baskanlig

Ticaret AR-GE
Dairesi 1 yri diirliigi
Baskanlig1
Malzeme
Yonetimi
Dairesi
Baskanlig1
Bolge
Miidiirlikleri
isletme ve Tafife Ve .
Bakim Miisteri Bolge
S Hizmetleri = Midiir-
Dairesi o . .
Baskanlig! Dalre51v likleri
Baskanlig1




Sorumlu ¢ Diss o
. Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Dairesi Dairesi
Baskanlig1 Baskanlig1
Strateji ve Is Kurumsal

H4.2 Gelistirme fletisim
Midirlugi Midarligi

Insan

H43 Egitim Kaynaklar

Mudirlagi Dairesi
Baskanlig1

Strateji ve Is
H4.4 Gelistirme
Mudirlagi

Tim
Birimler

4.2. Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 30: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Tiim yatirim ve isletme faaliyetleri, 6denek ve risk tabanl analiz sonucu ortaya ¢ikan
sistem ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak optimum fayday: saglayacak sekilde planlanacak

ve yonetilecektir.

e Veri girisinde e Yatirimlar gercekgi e Yazilimin siirekliliginin
yasanacak planlanamamaktadir ve kaynak saglanabilmesi i¢in sunucu ve
aksakliklarin israfina sebep olmaktadir. yazilimsal yedekliligin
olmasi saglanarak, kullanici veri

girislerinin yazilimsal
kontroller ile kesintinin ve
hatalarin minimum seviyeye
cekilmesi

Hedef 1.2: Ar1za endeksi bir 6nceki y1la gére diisiiriilecektir.

o Biitce kisitinin e Suanda biitce kisitlartileilgili e Mali isler ve Finans Yonetimi
olmasi sikint1 bulunmamaktadir. Dairesi Baskanliginin biitce

e Yeterlive e Canli bakim ekip personeli ¢izelgeleri, Insan Kaynaklar
yetkin temini ile ilgili galismalar Dairesi Bagkanligindan
personelin devam etmektedir. personel alimi ve Egitim
temin Personellerin yetkinligi ile Midurlugiinin yillik egitim
edilememesi alakali egitim calismalari calismalarinin takip edilmesi

devam etmektedir.



Hedef 1.3: N-1 kriterini saglayamayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani azaltilacaktir.

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Biitce kisitinin
olmasi

Iletim sistemimizde N-1
kriterini saglayamayan
Transformator ve radyal Trafo
Merkezlerinin listesi
cikarilmistir.Ancak yillik
yatirim programi biitcelerinde
yasanabilecek kisit ihtimali
nedeniyle 2023’de %100 hedefi
konulamamistir.2023 den
sonra bu listenin takibi
yapilmaya devam edilecek olup,
iletim sisteminde N-1 kriteri
saglanmaya calisilacaktir.

Iletim sistemimizde N-1
kriterini saglayamayan
Transformatoér ve radyal
Trafo Merkezlerinin listesi
cikarilmistir.Yillik Yatirim
Programi biitcesi elverdigi
ol¢lide hedeflenen oranlarda
iletim tesisi ve trafo tahsisi
saglanacaktir.

Hedef 1.4: Sebeke isletme faaliyetlerini destekleyecek mahiyetteki unsurlar arttirilarak

iyilestirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Biitce kisitinin
olmasi

Sebeke isletme faaliyetlerini
destekleyecek mahiyetteki
unsurlarin aktarilmasi
dogrultusunda biitce kisiltar:
yasanabilecektir.

Mali isler ve Finans Yénetimi
Dairesi Bagkanliginin biitge
cizelgelerinin takip edilmesi
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Hedef 2.1: 400 kV 3000 mm2 kesitli yeralt: yiiksek gerilim kablosu ile iletim sisteminde akim

tasima kapasitesi yiiksek iletkenli hatlar tasarlanacak ve yayginlastirilacaktir.

Biitce kisitinin olmasi

Igili kamu kurum ve
kuruluslarindan alinacak
izinlerin temininde gecikme
yasanmasl

Yenileme esnasinda enerji
kesintilerinin yapilabilirligi,
sistemin kesintiye miisait
olmamasi

Biitce kisitinin olmasi

Direk tip testlerinin olumsuz
sonu¢lanmasindan dolay1
zaman kaybinin meydana
gelmesi

Biitce kisit1 nedeniyle, yeni
ihale sayisinin diisiik kalmasi
durumunda, 2020 ve sonrasi
hedeflerde sapmalar
olabilecektir.

Altyap1 kuruluslarindan
alinacak izinlerin gecikmesi
ihale stireclerini sekteye
ugratacaktir.

Enerji kesintilerinin
alinamamasi yada gecikmesi
proje ilerlemelerini kesintiye
ugratacaktir.

Yatirim Programinda iletim
hatlarina ayrilan payin diisiik
olmasi halinde yeni nesil
iletken tercihi kullanmak
zorlasacaktir.

Biitce kisit1 nedeniyle, yeni
ihale sayisinin diisiik kalmasi
durumunda, 2020 ve sonrasl
hedeflerde sapmalar
olabilecektir.

Direk tip testlerinde sorun
yasanmasi halinde 2019
hedeflerinde sapmalara neden
olabilecektir.

Hedef 2.2: Enerji iletim hatt1 direkleri yeniden tasarlanacak ve yayginlastirilacaktir.

Igili Altyap
Kuruluslarindan
alinacak izinlerinin
yakinen takip
edilmesi

Enerji Kesinti
islemlerinin Yiik
Tevzi Dairesi
Baskanligi ile
koordineli bir
sekilde
ylriitiilmesi

Direk tip
testlerinde sorun
yasanmamasl icin,
tasarim
projelerinde
gerekli titizlik
gosterilmesi



Hedef 2.3: Tiirkiye elektrik sebekesinde kisa devre akim degerlerini sinirlandirmak igin seri
reaktor uygulamasi ile ilgili etiit calismalar1 tamamlanacaktir.

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Ariza akiminin sinirlandirmast e  Tasarim kriterlerinin

e Uygun tedarikgi

bulunamamasi ile ilgili yaygin uygulamalar belirlenmesinin ardindan
topolojik yontemlerdir. Gii¢ yurt disinda tiretim yapan
sisteminin yeniden firmalarla goriismeler
yapilanmasi, Trafo yapilacak olup temin
Merkez'lerinde bara ayirma, edilememesi durumunda
TM’lerde kritik hatlar1 ayirma Tiirkiye’de tiretilmesi
vs. Bahsi gecen uygulamalarin hususunda ArGe projesi
uygulanmasi neticesinde sonug gelistirilecektir.

alinamamasi durumunda cihaz
temelli yontemlere
gecilmektedir. Bu nedenlerden
otiird firmalarin iirtin
gamlarinda siklikla yer alan bir
cihaz tiiri degildir.

Hedef 2.4: Milli kaynaklarla YGDA gelistirilecektir.

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Biitce kissimin olmas1i e TUBITAK KAMAG tarafindan e 10 MVA giiciinde

e Testler esnasinda desteklenen 113G008 numarali gelistirilen YGDA
olumsuzluklarin YGDA projesi, yeterli parasal prototipinin sebeke
meydana gelebilmesi kaynak olmamasi nedeniyle islevlerine iliskin

TUBITAK'1n 03/06/2019 tarih gelistirme ve test

ve 109753 sayili yazisi
uyarinca 1 yillik beklemeye
alinmistir. Projenin durumu 1
y1l sonra tekrar
degerlendirilecektir.

e ArGe projesi kapsaminda
gelistirilen her bir iiriinde
kabul testlerinde muhtemel
sorunlarla
karsilasilabilmektedir.

calismalarina devam
edilecektir. Bundan
edinilecek tecriibe ile
YGDA sistemin daha
giivenilir tasarlanacaktir.
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Hedef 2.5: iklim haritas: giincellenecek ve erken uyar: sistemi kurulacaktir.

e Dogrumodellemenin e Riizgar ve buz ytkii
yapilamamasi hesaplamalarinda standartlar

e letim hatlanyla ilgili

esas alinarak, gecmis
meteorolojik verilerden ve
olusturulan modellerden
yararlanilarak 6ncelikle
Marmara Bolgemizin, daha
sonra tiim tilkemizin, yiiksek
¢ozinirlikli buz ve rizgar
haritalar1 ¢ikarilacaktir.

Hedef 3.1: Milli SCADA projesi baslatilacaktir.

meteorolojik degiskenlerin
olciildiigii gozlem istasyonlari
kurulmasi ile gergek sartlarin
oOlciiliip gozlemlenmesi
Gozlem istasyonlarindaki
verilerin analizi sayesinde,
gelistirilen model ve
haritalarin basarim
seviyelerinin dogrulanmasi
ve yapilacak revizyonlarin
gerceklestirilmesi

Projenin AB hibe ile
finanse edilmesi

Bu byiikliikteki bir
projenin ilk defa
yerli imkanlarla ve
birden fazla
kurum/kuruluslarla
gelistirilecek olmasi
Projeyi
gerceklestirebilecek
yerli yiiklenici
seceneginin az
olmasi

Elektrik Iletim
Sebekesinin ¢ok
hizl bir sekilde
degismesi
nedeniyle
topolojinin siirekli
olarak degismesi ve
sahadan yanlis
6lciim bilgisinin
gelebilmesi

Ulkemizin ekonomik
gelismelerine bagl olarak
uygulanan tasarruf
tedbirleri nedeniyle biitce
kisit1 olabilmektedir.

Milli Akilli Sebeke Yonetim
Sistemi Projesinin T.C.
Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayi Bagkanlhgi ile
yapilmasini teminen
13.05.20109 tarihli ve
58336634-755.02.01-
E.1000 sayili1 Bakanlik
Makam Olur'u alinmistur.
S6z konusu Proje ile ilgili
olarak T.C.
Cumhurbaskanlig1 Biitce
Baskanligi’'ndan biitge
onayinin alinabilmesi icin
fizibilite raporu hazirlanmis
ve T.C. Cumhurbagskanlhigi
Biitce Baskanligi’'na
gonderilmis olup
calismalarin stirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

S6z konusu projenin
ihalesinde gecikmeler
yasanabilmektedir.

T.C. Cumhurbaskanlig1 Biitce
Baskanligi'ndan biitce
onayinin alinmasinin
ardindan Proje kapsaminda
2020 y1li sonuna kadar Milli
SCADA yaziliminin %50’si,
Enerji Yonetim Sistemi
yaziliminin ise %30’u
tamamlanacak sekilde
calisma yapilabilmesi
Hedeflenen seviyeye
ulasabilmek icin 2020
yilinda yazilim gelistirme
faaliyetleri yapilmasi takip
edilerek planlanmasi



Hedef 3.2: Kurumun kendi veri iletisiminde fiber optik altyap1 yayginlastirilacaktir.

Biitce kisitinin olmasi
Iletim hatlarimin
yapilmama durumunun
olmasi

Yenileme esnasinda
enerji kesintilerinin
yapilamama durumunun
olmasi

fhale siireclerinde
gecikmelerin
yasanabilmesi

Sistem kullanicilar
tarafindan yapilacak
yatirimlarda
belirsizliklerin olmasi

Ekonomik gelismelere baglh
olarak uygulanan tasarruf
tedbirleri nedeniyle biitce
kisit1 olabilmektedir.

Biitce kisit1 nedeniyle plan
doéneminde bazi yillarda yeni
iletim hatlari
yapilamayabilmektedir.
Hattin yenilenmesi veya
mevcut hatta OPGW tesisi
sirasinda ihtiya¢ duyulan
enerji kesintileri, sistem
kosullar1 nedeniyle
yapilamayabilmektedir.

Yeni hat yapimi, mevcut hatta
fiber kablo tesisi veya Fiber
Optik Terminal Techizati
ihalelerinde gecikmeler
yasanabilmektedir.

Sistem kullanicilar tarafindan
Baglant1 Anlagmalari
kapsaminda yapilacak hat ve
temin edilecek cihaz
yatirimlariyla ilgili
belirsizlikler olabilmektedir.

Plan déoneminde biitce
kisitinin olmadigi
yillarda fiber kablo
tesisi ile ilgili calisma
yapilabilmesi

Mevcut E.I.Hatlarindan
fiber tesisine uygun
olanlara, yatirim
planlari ve sistem
kosullar1 dikkate
alinarak fiber kablo
tesisi yapilabilmesi
Enerji kesintisinin
yapilabilecegi hatlara
fiber kablo tesisi
planlanabilmesi

Fiber kablo tesisi
planlanan mevcut
E.L.Hatlarina OPGW
tesis ihalelerini ilgili
Bolge Miidiirliikleri
yapilmasi ve siireclerin
takip edilmesi

Hedef 3.3: Kurumun tiim is siirecleri entegre edilerek etkin, giivenli ve verimli sekilde yonetilmesini
saglayacak yazilim ve donanim altyapisi kurulacaktir.

ETKB tarafindan
kurulacak olan ERP
sisteminin
kurulamamasi

FKM'’de uygulamalarin
aktarilamamasi,
devreye alinamamasi
Biitce kisitinin olmasi
Personel kisitinin
olmasi

Verilerin mukerrer
tutulmasina, dogru bilginin
raporlananmamasina sebep
olmaktadir.

FKM’nin devreye alinamamasi
durumunda is stirekliligi ve
sistem yedekliligi
saglanamayacaktir.

Ekonomik gelismelere bagh
olarak uygulanan tasarruf
tedbirleri nedeniyle biitce
kisit1 olabilmektedir.
Personelin yetkinligi ile alakali
egitim calismalar yapilacaktir.

Kurumumuz yazilim
ekibi tarafindan ERP
sistemini olusturulacak
yazilimlarin
gelistirilmesi

ETKB kontroliinde
stirdiiriilmekte olan
FKM kurulmasinin
Tesekkiil ile koordineli
olarak ytriitiilmesi
Uygulamalarin
aktarilmasi basladiktan
sonra sistem testlerinin
gerceklestirilmesi
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Hedef 3.4: Cografi Bilgi Sistemi faaliyete gecirilecektir.

Veri girislerinde
aksakliklarin olmasi
Insan kaynaginin
yetersiz olmasi

Proje baslangi¢c asamasinda
yeterli insan kaynaginin temin
edilememe durumu sz
konusudur. Egitim verilecek
personelin gérevde mevcut is
yuki ile gorevde yiikselme,
tayin vb. nedenlerden dolay1
gorevlendirilecek yeni
personelin egitimine kadar
veri girislerinde aksaklik
yasanabilmektedir.

Veri girislerindeki
eksiklikler, veri giris
ekranlarinda yapilacak
stizme islemleri ile takip
edilebilmesi

Hedef 3.5: Bilisim ariza bakim-onarimda siireglerin mobil uygulanmalari yayginlastirilacaktir.

Biitce kisiti

Ariza bakim-onarim
stireclerinin Mobil Uygulama
ile takip edilebilmesine
yonelik yazilimin
gelistirilmesi sirasinda
yasanan yazilimsal sorunlarin
¢oziilmesi icin ihtiya¢ duyulan
Danismanlik destek hizmeti ile
egitim icin gerekli 6denegin
olmamasi veya biitce kisitinin
olmasi projenin uzamasina
sebep olabilmektedir.

Ayrica Yazilimin
calistirilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan tabletlerin biitce
kisitindan kaynakl temin
edilememesi yazilimin servise
alinma stirecini
yavaslatmaktadir.

Gelistirilecek Mobil
Uygulama sirasinda
yazilimsal sorunlarin
¢oziilmesi icin ihtiyag
duyulan Danismanlik
destek hizmeti, egitim
ve tabletler icin gerekli
6denek basvurusunun
yapilmasi



Hedef 4.1: Kurumsal arsiv sayisallastirilacaktir.

Risk

Biitce kisitinin olmasi
Uygun fiziki arsiv yer

temininin edilememesi

Fiziki evraklarin
ylpranmasi ve
kaybolmasi

Agiklama

Arsivlerde sorumlu personelin
gorevlendirilmesi, birim
arsivlerinin fiziksel olarak
yonetilmesi kurum arsivinin
kapasitesinin artirilmasi
yoniinde girisimlerde
bulunulmustur. Belgelerin
dijitallestirme islemine
baslanmistir.

Hedef 4.2: Kurumun i¢ ve dis paydas memnuniyeti arttirilacaktir.

Risk

e Anket sonuglarindaki

beklentilerin
karsilanamamasi
dolayisiyla
hedeflenen
iyilestirmelere
ulasilamamasi

Ac¢iklama

o Personelde anketlerin gizlilik

ilkelerine uymadigi, sonuclara
miidahale edildigi diisiincesi
bulunmaktadir.

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.$. GENEL MUDURLUGU

Kontrol Faaliyetleri

Birim arsivlerinde
kontrol faaliyetlerine
baslanmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Anketlerin gizlilik

ilkelerine uygun
yapildigl ve
sonuglarin hi¢bir
miidahale olmadan
hesaplandigina
iliskin
farkindahigin
arttirilmasi

Hedef 4.3: Personel yetkinliginin arttirilmasi1 amaciyla gerekli egitimler saglanacaktir.

Biitce kisitinin olmasi
Is yogunlugu sebebiyle
programlanan
egitimlerin
gerceklesememesi

Yapilan egitim ihtiyac¢ analizi
sonucunda toplamda 300’tin
tizerinde egitim baslig talep
edilmistir. Bu egitimlerin
tamaminin gerc¢eklestirilmesi
biitge agisindan sikinti
dogurmaktadir.

Egitim ihtiyac analizi sonucunda
talep edilen egitimlerin buyiik
bir cogunlugunda egitici olarak
kurum ici ¢alisanlardan
faydalanilmasi gerekmektedir.
Igili kisilerin is yogunlugundan
dolay1 planlamalarda sikinti
yasanmaktadir.

Biitce kisitindan
dolayi ilgili taleplerde
egitimlerin
birlestirilmesi ve
sadelestirilmesi
yoluna gidilmesi
Insan Kaynaklari
Dairesi
Baskanligindan
teknik 6gretmen
kadrosunun talep
edilmesi
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Hedef 4.4: Entegre Yonetim Sistemi islerligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

e Disdenetimlerden e Belgelendirmeyi askiya alacak e Diizeltici faaliyetlerin
gecilememesi nitelikte major uygunsuzluklarin olusturulmasi

e Standart ortaya cikmaktadir. e Bireylerden bagimsiz
gerekliliklerine uygun e Sistemin yiirttiilmesi bireylere sekilde organizasyon
alt yapinin bagimh kalmaktadir. yapisinin olusturulmasi
saglanamamasi



4.3. Maliyetlendirme
TEIAS Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda belirlenen 20 hedef icin yillara gére maliyet
hesaplar1 yapilmis ve bu calismalar Tablo 28’de detaylandirilmistir.

Tablo 31: Tahmini Maliyetler

Planin 1. Planin2. Planin3. Planin4. Planin5. Toplam

Yilh Yili Yili Yili Yili Maliyet
lAmagt ../ |
Hedef 1.1 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000

Hedef1.2 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 500.000.000
Hedef1.3  200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 1.000.000.000

Hedef 1.4 20.000.000  20.000.000  20.000.000  20.000.000 20.000.000 100.000.000

2 o A

Hedef 2.1 34.000.000  34.000.000  34.000.000  34.000.000 34.000.000 170.000.000
Hedef 2.2 20.000.000  20.000.000  20.000.000  20.000.000 20.000.000 100.000.000
Hedef 2.3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 2.4 25.000.000  25.000.000  25.000.000  25.000.000  25.000.000 125.000.000

Hedef 2.5 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 2.250.000

| Amac3 | |

Hedef 3.1 62.000.000  62.000.000 62.000.000 62.000.000 62.000.000 310.000.000
Hedef 3.2 20.000.000  15.000.000  15.000.000  15.000.000 15.000.000 80.000.000
Hedef 3.3 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 55.000.000
Hedef 3.4 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000

Hedef 3.5 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 25.000.000

| Amac4 |

Hedef 4.1 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 30.000.000
Hedef 4.2 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Hedef 4.3 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 25.000.000
Hedef 4.4 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 20.000.000

TOPLAM 514.270.000 509.270.000 509.270.000 509.270.000 509.270.000 3.551.350.000
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5. STRATEJiK PLAN UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME GERGCEVESI

Stratejik
Planin
hazirlanmasi

Performans
Programinin
olusturulmasi

Onlemlerin
alinmasi

Performans
Degerlendirm
e Raporunun
hazirlanmasi

Kaynak
ihtiyacinin
belirlenmesi

Performans
Programinin
uygulanmasi

Sekil 7: [zleme Degerlendirme Sistemi

Sekil 7'ye gore; izleme ve degerlendirme sistemi asagidaki adimlar ile ¢alisir.

Stratejik plan hazirlanir: Bu adimda mevcut durum analizi ile kurulusun gii¢lii, zayif veya
gelisime agik yonleri, firsatlar ve tehditler ortaya konulur. Misyon, vizyon ve ilkeler
belirlenir. Bunlar dogrultusunda amaclar ve hedefler tespit edilir.

Performans programi hazirlanir: Performans programi yillik bazda hazirlanmaktadir.
Program icinde kurulusun amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yillik uygulayacag:
performans hedefleri ve bunlar gerceklestirmesi icin gerekli faaliyet ve projeler yer alir.

Kaynak ihtiyaci analiz edilir: Performans programindaki faaliyet ve projeler i¢in gerekli
kaynak ihtiyaci yapilarak program biitce cercevesinde revize edilir.

Performans programi uygulanir: Programin uygulamasi faaliyet ve projelerin hayata
gecirilmesiyle olur. Faaliyetler ve projeler belirlenen biitceler dahilinde programda
ongorildigu sekilde uygulanir.

Performans degerlendirme raporu hazirlanir: Performans programinin uygulandigi yilin
sonunda performans hedeflerine ne derece ulasilip ulasilmadigi degerlendirilir. Hedeflere

ulasilamadiysa gerekgeleri bildirilir.

Gerekli 6nlemler alinir: Faaliyet raporundaki degerlendirmeler esas alinarak gerekli
gortilen dnlemler alinir ve sonraki yilin performans hedefleri bir 6nceki yilin performans
degerlendirmesi dikkate alinarak yapilir.




_ TURKIYE ELEKTRIK [LETIM A5 GENEL MUBURLUGD

Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii, éncelikle Kurum Stratejik Plani’nin, Tesekkiil icindeki
birimlere dagitilmasindan sorumlu olacaktir. Birimler kendilerine dagitilan stratejik plani
inceleyerek kendi faaliyet planlarini olusturacaklardir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi seklinde yapilacaktir.

Bu cercevede, Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii, Stratejik Planda yer alan amac ve
hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef
ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman
gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig1 bir faaliyet
plani1 hazirlayacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varlig, stratejik planin
basarisinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.

Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigi, birimlerden gelen performans élgiilerini konsolide
ederek list yonetime sunacak, list yonetimden Stratejik Plan’a iliskin gelen kararlar
dogrultusunda birimlere geri bildirim yapmak suretiyle birimleri yonlendirecektir. Ust
yonetim, Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii'nden gelen performans sonuglarini
degerlendirecek, en az iki yil uygulandiktan sonra, plan déneminin kalan yillar1 icin
misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan déneminin kalan yillar igin
hedeflerde degisiklik yapabilecektir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in performans
degerlendirme raporlarindan yararlanilacaktir. Glincelleme, bir stratejik plan doneminde en
fazla iki kez yapilabilecektir. Giincellenen hususlar ikinci gilincellemenin konusu
olamayacaktir. Giincellemenin kapsamina giren hususlara iliskin ¢alismalar Strateji ve Is
Gelistirme Midirligi'niin koordinasyonunda sorumlu ve ilgili birimlerin katilimiyla
gerceklestirilecektir.

Birimler ise, kendi faaliyet planlarini Tesekkiil Stratejik Plani’'na uygun sekilde
gelistirerek, gerektiginde plana iliskin iyilestirme onlemlerini alacak ve birim diizenli
olarak performansim Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii'ne iletecektir. Planin
gerceklesme durumu, verilen donemlerde isin ylizde ka¢ oraninda tamamlandigi
bakimindan incelenecektir.

“KIT Stratejik Planlarimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslara gore KiT’ler, performans programlarini en ge¢ 15
Temmuz’a kadar Strateji ve Bilitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili
Bakanliga gonderir. KiTler ve bagh ortakliklarina iliskin yatinm ve finansman
programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi gereken
hususlar bulunmasi halinde revize edilmis performans programi, 1 Aralik’a kadar Strateji
ve Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderilir.”

Izleme ve degerlendirme sonucunda olusturulacak raporlar ile stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyleri belirlenecek, aksakliklar ve darbogazlar ile proje ve faaliyetlerden
sorumlu birimlerin ¢alismalari ortaya konulacaktir. izleme raporlari ile ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da gerekceleriyle rapor edilecektir.

115 [
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Hazirlanan raporlar ile belirlenen hedeflerin ne olgiide gergeklestirildigi
degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme sistemi ¢ercevesinde ii¢c temel raporlama yapilacaktir.

A. Alt1 Aylik Rapor: Ik alt1 ayin sonunda belirlenen hedeflerin ne 6l¢iide gerceklestigine
iliskin olarak ilgili birim yoneticilerinden ilgili veriler istenecek ve bu
verilerdegerlendirilerek alti1 aylik rapor hazirlanacaktir.

B. Performans Degerlendirme Raporu: Alt1 Aylik Raporlardan faydalanilarak yil sonunda
hazirlanacaktir. Performans Degerlendirme Raporu ilgili kuruluslara génderilecektir.

C. Stratejik Plan Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama siirecinin
tamamlanmasin takip eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen
basarilar, c¢ikarilan dersler ve sonuglarin sirdiirilebilirligi gibi hususlara iliskin
degerlendirmeleri icerecektir.
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enerjiverimliligi/



https://www.ab.gov.tr/fasil-15-enerji_80.html
http://www.tsp-data-portal.org/Breakdown-of-Electricity-Generation-by-Energy-Source#tspQvChart
http://www.tsp-data-portal.org/Breakdown-of-Electricity-Generation-by-Energy-Source#tspQvChart
https://www.cigre.org/
https://www.enerji.gov.tr/Resources/Sites/1/Pages/Sayi_15/mobile/index.html
https://yearbook.enerdata.net/electricity/world-electricity-production-statistics.html
https://yearbook.enerdata.net/electricity/world-electricity-production-statistics.html
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/10/YeniEkonomiProgrami_OVP_2020-2022.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/10/YeniEkonomiProgrami_OVP_2020-2022.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/2019_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/2019_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.enerji.gov.tr/File/?path=ROOT%2f1%2fDocuments%2fSayfalar%2fUlusal+Enerji+Verimlili%c4%9fi+Eylem+Plan%c4%b1.pdf
https://www.enerji.gov.tr/File/?path=ROOT%2f1%2fDocuments%2fSayfalar%2fUlusal+Enerji+Verimlili%c4%9fi+Eylem+Plan%c4%b1.pdf
https://setav.org/assets/uploads/2017/06/Analiz203.pdf
http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Elektrik
http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Elektrik
https://www.worldenergy.org/
http://www.wwf.org.tr/ne_yapiyoruz/iklim_degisikligi_ve_enerji/yenilenebilirnerji_ve_enerjiverimliligi/
http://www.wwf.org.tr/ne_yapiyoruz/iklim_degisikligi_ve_enerji/yenilenebilirnerji_ve_enerjiverimliligi/
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